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Saliid | Iiegriissung

Stimadas damas, stimats signurs, charas indigenas e chars indigens

Il Center da sanda Engiadina Bassa po guardar inavo cun gronda satisfacziun siin tin on fich pretensius, ma chi’d
es stat per finir Gin bun on da gestiun 2022. Dasp0 passa 15 ons van importants furniturs regiunals i’ls secturs
dal provedimaint da sanda, da la chiira, da 'accumpagnamaint d‘attempats e da wellness suot il tet dal «Center
da sanda Engiadina Bassa (CSEB)» (ina via innovativa cumiinaivla. Cun quai es I'organisaziun per la regiun tina
gestiun importanta, na be in reguard al provedimaint da basa ed als cas d’urgenza, a 'laccumpagnamaint ed
a la chiira ambulanta e staziunaria sco eir a las sportas da wellness dal Bogn Engiadina, ma eir dal piit da
vista economic. Cul svilup dal CSEB chi occupa hoz passa 450 collvuraturas e collavuraturs, po il provedimaint
da sanda in nossa regiun perifera gnir mantgnii cun lna sporta da qualita elevada. Cun {in ulteriur svilup
consequent e cuntinua dals servezzans orientats als bsogns, po gnir prestada tina contribuziun essenziala a la
qualita dal provedimaint ed a la qualita da vita da nossa populaziun indigena e da seis giasts.

Suot il tet dal CSEB cun funcziuns centralas, sun reunidas las seguaintas gestiuns:

+ Ospidal

+ Servezzans da salvamaint

« clinica curativa / clinica da reabilitaziun
+ Cusglianza da chiira / post da consultaziun
« Spitex

« Gruppa da chiira Prasas-cher

« Gruppa da chiira Chalamandrin

« Gruppa da chiira Réven

« Chiira Lischana (chasa da chiira)

« Chasa Puntota (chasa da chiira)

« Bogn Engiadina

« Gestiun interdisciplinara servezzans

Usche pon las sportas da quistas gestiuns gnir accordadas e coordinadas tina cun tschella in méd ideal - pel
bon da la populaziunindigena, da las paziaintas e dals paziaints, da la cliantella, da las abitantas e dals abitants
sco eir dals giasts.

I’l rom da l'organisaziun dal CSEB as poja trar a niiz eir in avegnir ulteriurs potenzials da sinergia divers chi
pon avair, a tils sfriittar, blers effets positivs pels umans chi chiiran, pels collavuraturs, pellas organisaziuns
partecipadas sco eir pel provedimaint da sanda regiunal. Las singulas intrapraisas dessan surgnir l'abilta
da realisar, in cumiinanza, tn ulteriur augmaint da la qualita i’ls servezzans per umans bségnus, sco eir {n
augmaint dad efficacita ed efficienza i’ls secturs interns da la gestiun dals servezzans.

Sper las restricziuns tras Corona chi van as diminuind ans han fatschendats, sco bleras otras gestiuns, impustiit
Pincharimaint, il manguel creschaint da persunal specialisa sco eir nouvas exigenzas e regulaziuns. I’ls prossems
ons gnara impustiit eir la repartiziun dals ospidals danévmaing suottamissa ad {in test da stress viepli intensiv.
L‘on 2022 das-cha gnir considera, malgra tuot las sfidas, eir economicamaing sco tin on da success. Usche serra
il quint annual cun in meglder resultat, nempe cun {in avanz da ca. 380000 francs in confrunt cul blidschet e
perfin cun iin avanz da 1’300°000 francs in confrunt cul quint annual dal 2021.

Stimadas damas e stimats signurs, chars indigens, nus lessan ingrazchar cordialmaing in nom da tuot las
collavuraturas e tuot ils collavuraturs dal «Center da sanda Engiadina Bassa (CSEB)» per Lur fiduzcha e Lur
sustegn. Gugent Tillas/Tils cussaglian e chiiran nossas collavuraturas e collavuraturs persunalmaing i’l Center
da sanda Engiadina Bassa.

Eir Lur visita slin nossa pagina d’internet www.cseb.ch/rm ans fess plaschair.

Cun cordials saliids in nom da tuot il team dal CSEB.

lic. rer. pol. Philipp Gunzinger Dr. med. Joachim Koppenberg
president dal cussagl da fundaziun president da la direcziun
Prasident des Stiftungsrats und des Vorstands Direktor und Vorsitzender der Geschaftsleitung

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Einheimische

Das Gesundheitszentrum Unterengadin kann mit grosser Befriedigung auf ein sehr herausforderndes, aber letzt-
lich gutes Geschéftsjahr 2022 zuriickblicken. Seit tiber 15 Jahren gehen wichtige regionale Anbieter in den Be-
reichen Gesundheitsversorgung, Pflege, Betagtenbetreuung und Wellness unter dem Dach des «Center da san-
da Engiadina Bassa (CSEB) / Gesundheitszentrum Unterengadin» einen innovativen gemeinsamen Weg. Damit
stellt die Organisation flir die Region nicht nur bezogen auf die Grund- und Notfallversorgung, die ambulante und
stationdre Pflege und Betreuung sowie die Wellnessangebote des Bogn Engiadina, sondern auch wirtschaftlich
gesehen ein bedeutendes Unternehmen dar. Mit der Entwicklung des CSEB, welches heute iiber 450 Mitarbei-
tende beschéftigt, kann die Gesundheitsversorgung in unserer peripheren Region mit einem umfangreichen und
qualitativ hochstehenden Angebot aufrechterhalten werden. Mit der konsequenten und kontinuierlichen Weiter-
entwicklung der bediirfnisorientierten Dienstleistungen kann somit ein wesentlicher Beitrag fiir eine hohe Versor-
gungs- und Lebensqualitat unserer einheimischen Bevolkerung und deren Gaste geleistet werden.

Unter dem Dach des CSEB, mit zentralen Funktionen, sind folgende Betriebe zusammengeschlossen:

+ Ospidal

+ Rettungsdienst

« Clinica Curativa / Rehabilitationsklinik
» Cusglianza da chiira / Beratungsstelle
« Spitex

« Pflegegruppe Prasas-chér

+ Pflegegruppe Chalamandrin

« Pflegegruppe Réven

+ Pflegeheim Chiira Lischana

+ Pflegeheim Chasa Puntota

« Bogn Engiadina

« Querschnittsbetrieb Dienste

So konnen die Angebote dieser Betriebe ideal aufeinander abgestimmt und koordiniert werden - zum Wohl der
einheimischen Bevolkerung, der Patientinnen und Patienten, der Klienten, der Bewohnerinnen und Bewohner
sowie der Gaste.

Im Rahmen der CSEB-Organisation kdnnen auch weiterhin vielféltige zusatzliche Synergiepotenziale erschlossen
werden, deren Nutzung fiir die zu betreuenden Menschen, fiir die Mitarbeitenden, fiir die beteiligten Organisa-
tionen sowie fiir die regionale Gesundheitsversorgung zahlreiche positive Effekte auslésen wird. Die einzelnen
Betriebe sollen in der Verbundwirkung befahigt werden, weitere Qualitdtsverbesserungen bei den Dienstleistun-
gen an die bediirftigen Menschen sowie eine Steigerung der Effektivitdt und Effizienz der internen betrieblichen
Dienstleistungsbereichen zu erzielen.

Neben den ausklingenden Coronabeeintrachtigungen trieben uns, wie viele andere Betriebe auch, insbesondere
die Teuerung, der zunehmende Mangel an Fachpersonal sowie immer neue kostenintensive Auflagen und Regula-
tionen um. In den kommenden Jahren wird insbesondere auch die Spitallandschaft erneut einem zunehmenden
Stresstest ausgesetzt sein.

Das Jahr 2022 darf aller Herausforderungen zum Trotz auch wirtschaftlich als erfolgreich bezeichnet werden. So
schliesst die Jahresrechnung im Vergleich zum Budget um rund 380000 Franken und gegeniiber der Vorjahres-
rechnung 2021 sogar um 1’300°000 Franken besser ab.

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Einheimische, wir mdchten Ihnen im Namen aller Mitarbeitenden des
«Center da sanda Engiadina Bassa (CSEB) / Gesundheitszentrum Unterengadin» fiir Ihr Vertrauen und Ihre Un-
terstiitzung ganz herzlich danken. Gerne beraten und betreuen Sie unsere Mitarbeitenden persénlich im Gesund-
heitszentrum Unterengadin.

Besuchen Sie uns auch auf unserer Internetseite www.cseb.ch.

Mit herzlichen Griissen im Namen des gesamten CSEB-Team:s.



Nach zwei Jahren Dauerthema «Corona» und auch noch bis im Friihling 2023 durchgefiihrten walk-in-Impfungen,
stellte sich ab Friihling 2022 endlich auch im Ospidal wieder eine gewisse Normalitat bzgl. der Betriebsablaufe
ein. Dies war zwar einerseits sehr erfreulich beziiglich der Auslastung, erforderte jedoch auch von allen Mitar-
beitenden eine unterbruchsfreie Umstellung ohne langes «Verschnaufen», was jedoch Dank dem hohen Enga-
gement aller Mitarbeitenden hervorragend gelang. Das Thema einer moglichen Strommangellage im Herbst/
Winter konnte dank der 2012 im Rahmen des Bauprojekts «Ospidal futur» getroffenen Massnahmen inkl. einem
leistungsfahigem Notstromaggregat entspannt entgegengesehen werden.

Erfreuliche Auslastung fast auf dem Niveau vor der Corona-Krise

Mit 1’414 stationdren (+11.8% gegenliber 2021) und 7’398 ambulanten Patienten (+ 14.6% gegeniiber 2021) konn-
te die Auslastung erfreulicherweise auf Vor-Corona-Zeiten gesteigert werden. Bei den stationdren Fallen sind die
einheimischen Patienten mit 56% nach wie vor unser wichtigstes Segment, gefolgt von 34% anderen Schwei-
zern und 10% Auslandern. Bei den ambulanten Fallzahlen fiihren die einheimischen Patienten gar mit einem
66% Anteil. Der Anteil von zusatzversicherten Patienten stieg erfreulicherweise von 21% auf 24%. Der finanziell
bedeutsame sogenannte ,case mix index“ (CMI) - der Schweregrad der versorgten Patienten - sank minim von
0.796 auf 0.778. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer unserer Patienten lag mit 4.0 Tagen genau im Schweizer
Durchschnitt.

Jahresabschluss 2022

Trotz der sehr guten Kennzahlen konnte nicht an die positiven Abschliisse vor den Corona-Jahren angekniipft
werden. Trotz standigen Optimierungsmassnahmen liessen zahlreiche zusatzliche Kostenfaktoren wie Teuerung,
verpflichtende gesetzliche Auflagen mit z.T. erheblichen Zusatzkosten z.B. im Bereich des Arbeitszeitgesetztes,
des Datenschutzes oder des elektronischen Patientendossiers die Ausgaben steigen, ohne dass es gleichzeitig zur
Anpassung resp. Erhohung der Einnahmemaglichkeit im Bereich der ambulanten und stationdren Tarife sowie
der Gemeinwirtschaftlichen Leistungen kam. Diese sich immer weiter 6ffnende Schere wird sich leider in den
kommenden Jahren weiter 6ffnen und ist teilweise auch politisch gewollt, um weitere Spitalschliessung zu pro-
vozieren. Der Kostendruck auf die Spitdler wird auch aufgrund der positiv angenommen Pflegeinitiative in den
kommenden Jahren weiter steigen.

Der Jahresabschluss 2022 fiel mit einem Betriebsergebnis von CHF - 879’823 gegenliber dem Budget aufgrund der
0.g. Griinde um CHF 10°176 bzw. 1.14% besser aus als geplant (Budget 2022: CHF - 890’000), was praktisch einer
Punktlandung entspricht. Von den vor der Corona-Krise gewohnten, erfreulichen «Nuller»-Abschliissen sind wir
damit leider weit entfernt und werden auch Miihe haben, aufgrund der o.g. Faktoren diese in naher Zukunft wie-
derzu realisieren. An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass andere Spitdlerim Rahmen einer Leistungsverein-
barung mit den Gemeinden diese Defizit-Betrage als Einnahmen verbuchen und es somit zu nicht vergleichbaren
Jahresabschliissen kommt. Der sogenannte EBIDTA, eine wirtschaftliche Kenngrdsse fiir die selbststandige Re-
Finanzierungskraft eines Betriebs, lag somit auch ein zweites Jahr in Folge seit der DRG-Einfiihrung mit-0.7% im
negativen Bereich und deutlich unter dem Durchschnitt der letzten Jahre von 6.7%. Auch dieser Parameter zeigt
an, dass unser Ospidal trotz guter Auslastung und gemachten Hausaufgaben (integrierte Versorgung in einem
Gesundheitszentrum) letztlich systematisch unterfinanziert sind.

Besondere Ereignisse im Jahresverlauf 2022

Im Jahr 2022 begann nach vielen Jahren der Kontinuitat die pensionsbedingte Ablosungsreihe der besonders
wichtigen und strategisch zentralen Funktionen der Chefarzte Chirurgie/Orthopéadie (zum 1. Juli 2022), Gynako-
logie und Geburtshilfe (zum 1. April 2023) sowie der Inneren Medizin (Auswahlverfahren noch laufend) sowie der
Pflegedienstleitung (zum 1. November 2022). Neben dem Auswahlverfahren der fachlich geeigneten Personen,
gilt es hier insbesondere auch den besonderen Spirit des Ospidal weiterzutragen und gemeinsam auf ,Kurs“ zu
bleiben. Erfreulicherweise konnten diese Besetzungen aus einer grossen Anzahl von Bewerbern erfolgen und
auch dem Ospidal-Spirit Rechnung getragen werden.

Wie gewohnt konnten parallel dazu zahlreiche Projekte und Qualitdtsbemiihungen (siehe Bericht QM) vorange-
trieben und abgeschlossen werden. Im Folgenden ausgewdhlte wichtige ,,Highlights“ im Detail:

Chefarztwechsel Chirurgie/Traumatologie/Orthopadie zum 1. Juli 2022

Dr. med. Alexander Kerber konnte unter 18 Bewerbern zum pensionsbedingten Chefarztnachfolger von Dr. med
Frank Kuhlhoff gewahlt werden. Der Wechsel wurde zum 1. Juli 2022 vollzogen. Frank Kuhlhoff wird nach 18
intensiven und erfolgreichen Jahren in der Funktion des Chefarztes dem Ospidal als Leitender Arzt der Chirurgie
mit einem 25% Pensum erhalten bleiben. Es sei ihm auch an dieser Stelle nochmals ausdriicklich fiir seine Treue,
sein Engagement und insbesondere fiir seine konsequente und erfolgreiche Weiterentwicklung der chirurgischen
Abteilung im Namen der Spitalleitung, aller Mitarbeitenden und der Patienten gedankt. Mit diesem Entscheid
wird auch die Kompetenz unseres Ospidal im Bereich der Orthopddie nochmals unterstrichen, ohne dabei den
hohen Standard im Bereich der Chirurgie zu schmalern. So konnte auch im Rahmen eines Projekts eine Koopera-
tion unserer Orthopéadie mit dem Spital Oberengadin in die Wege geleitet werden.

Aldo Sala iibernimmt die neue Funktion PDL & MTTB ab 1. November 2022

Nachdem sich neben Marianne Sdgesser als PDL auch Ruth Bayerl als Leiterin der Medizinischen Dienste neu
orientiert hatte, wurde im Rahmen der Pflege- und Organisationsentwicklung beschlossen, diese beiden, fiir
unser Ospidal sehr wichtigen Bereiche, analog anderen Spitélern im Sinne einer libergeordneten Koordination
zusammenzufiihren (Leitung Pflegedienst & Medizinisch-Technisch/Medizinisch-Therapeutisch und Beratungs-
bereich). Erfreulicherweise konnte fiir diese dusserst wichtige Funktion Alda Sala gewonnen werden. Aldo Sala
kennt unseren Betrieb wie seine Westentasche seit 27 (!) Jahren aus diversen Funktionen (Pflege Chiira Lischana,
Stationsleitung Akut, Leiter Notfall- und Rettung) und kennt daher insbesondere die Prozesse und Zusammen-
hange bestens. Als dipl. Pflegefachmann und dipl. Rettungssanitater ist er fiir die neu kombinierte Stelle prades-
tiniert und nimmt in dieser Funktion auch Einsitz in die Betriebsleitung des Ospidal. Aufgrund der Starkung der
Funktion Stationsleitung Akut mit Jacob Hackl und Claus Miihlbauer als Stellvertreter wird Aldo bis auf weiteres
auch die Leitung seines bisherigen Bereichs Notfall- und Rettungsdienst ausiiben.

Ladina Kirchen gewinnt die kantonalen Berufsmeisterschaft FaGe

Dies darf auch als Ausdruck der Ausbildungsqualitdt an unseren Institutionen gewertet werden. Damit hat sich
Ladina fiir die nationalen Meisterschaften im Herbst 2023 qualifiziert. Wir driicken jetzt schon die Daumen! Wir
danken auch Sonja Schmidt fiir die professionelle Begleitung. Ladina - das ganze CSEB ist stolz.

Lohngleichheitsanalyse

Mit dem revidierten Gleichstellungsgesetz (GIG) wurden alle Arbeitgebenden mit 100 oder mehr Mitarbeitenden
(also auch das CSEB) dazu verpflichtet, alle vier Jahre eine Lohngleichheitsanalyse durchzufiihren und diese
von einer unabhangigen Stelle Giberpriifen zu lassen. Die Analyse wurde anhand des Standard-Analyse-Tools des
Bundes (Logib) erstellt und fiihrte erfreulicherweise zum Ergebnis «kein Geschlechtereffekt», d.h. dass im CSEB
Frauen und Manner in gleichen Funktionen auch den gleichen Lohn bekommen. Fiir die Verantwortlichen im
CSEB ist das Ergebnis nicht liberraschend, da dies heute eigentlich selbstverstandlich sein sollte.



Erfolgreiche REKOLE- Rezertifizierung durch H plus

Nach einem intensiven externen Audit wurde seitens H plus unserem Rechnungswesen gemass den Zertifizie-
rungsrichtlinien REKOLE ein sehr gutes Zeugnis ausgestellt und entsprechend bis 2026 rezertifiziert. Konkret wird
damit unserer Administration bescheinigt, dass die betriebliche Kosten- und Leistungsrechnung korrekt ange-
wendet wird. Dies ist eine wesentliche Voraussetzung fiir die Abrechnung mit den Krankenkassen.

Patientenzimmerrenovation im 2. Stock erfolgreich abgeschlossen

Die Renovation der Zimmer im P/HP-Bereich konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Der Umbau stdsst bei
den Patientinnen und Patienten erfreulicherweise auf eine grosse Resonanz. Neben den Renovationsmassnah-
men der Privat- und Halbprivatzimmer wurde auch eine Angebotserweiterung im Bereich des Mehrleistungska-
talogs umgesetzt.

Verschonerung der 6ffentlichen Rédume

Neben den Patientenzimmer sollen auch die 6ffentlichen Rdume ein «upgrade» erhalten. Dazu wird testweise in
den kommenden Wochen der Empfangsbereich dekorativ mit innovativen Materialien und Sujets aus Kork, Moos
und Rinde verschonert. Damit soll auch unsere herrliche Natur den Weg ins Haus finden. Sollte dieses Konzept
Anklang finden, ist eine schrittweise Erweiterung in andere Bereiche angedacht.

Neues innovatives Angebot: spitalambulante Privatversicherung (hospital day comfort)

Neu bietet das Ospidal im Rahmen eines Pilotprojekts mit einer Versicherung ein neues Versicherungsprodukt
an: private Mehrleistungen bei ambulanten Patienten. Dies greift dem Trend hin zu mehr ambulanten Eingriffen
aufund konkret konnen so versicherte Patienten bei geplanten ambulanten Eingriffen z.B. auch Anspruch auf ein
Einzelzimmer oder die Privé-Speisekarte haben.

Landsitzung der Biindner Spitaldirektoren in Scuol vom 22. - 23. September

Die Biindner Spitaldirektoren treffen sich einmal im Jahr traditionell zu einer KSK-Landsitzung. Dieses wurde
nach 14 Jahren wieder einmalin Scuol ausgerichtet und dank der perfekten Organisation konnten wir uns einmal
mehr als professioneller Gesundheitsanbieter und Gastgeber prasentieren. Allen Beteiligten sei an dieser Stelle
jetzt schon fiir die perfekte Organisation und Betreuung gedankt!

Erweiterung der digitalen Hilfs- und Unterstiitzungsmittel

Die Digitalisierung wurde konsequent vorangetrieben und zahlreiche weitere Instrumente konnten eingefiihrt
werden: Neben dem klinischen Instrumenten CIRS konnte auch im administrativen Bereich das Ideenmanage-
ment und die digitale Verwaltungsakte inkl. Kreditorenworkflow erfolgreich eingefiihrt werden.

Dank

Trotz der zahlreichen Herausforderungen (Corona, Strommangellage, Teuerung, Personalrekrutierung, Unter-
finanzierung, etc.) blicken wir mit grosser Genugtuung auf das gemeinsame Erreichte zuriick. Das abgelaufene
Jahr2022 war insbesondere vom Wandel gepragt, der ja bekanntlich die einzige Konstante ist. Eine Erkenntnis ist
auch, dass sich trotz guter Zahlen und zufriedenen Patienten nicht (mehr) automatisch auch in gleichem Masse
der 6konomische Erfolg einstellt. Daher gilt auch mein besonderer Dank erneut an allererster Stelle allen Mitar-
beitenden! Ein grosses Dankeschon fiir ihren engagierten, selbstlosen und hervorragenden Einsatz unter diesen
schwierigen Rahmenbedingungen!

Des Weiteren danke ich im Namen des Ospidal den Hauséarztinnen und Hausarzten fiir die gute Kooperation, all
unsere Partnerinnen und Partner sowie dem Vorstand und Stiftungsrat und den kantonalen Instanzen fiir die
tatkréftige und vertrauensvolle Unterstiitzung. Die kiinftigen Herausforderungen werden eine noch engere und
vertrauensvollere Zusammenarbeit bedingen - bleiben wir also gemeinsam dran!

Der Dank geht letztlich auch an die einheimische Bevolkerung und die Touristen flir das grosse Vertrauen in unser
Ospidal. Denn der primare Auftrag eines Spitals ist und bleibt die qualitativ hochstehende medizinische Versor-
gung und Betreuung der Patienten!

Dr. med. Joachim Koppenberg
Spitaldirektor

Das Jahr eins nach der Corona-Pandemie brachte auch fiir die chirurgisch-orthopadische Klinik einige Heraus-
forderungen mit sich. Das Team war gut und ohne Ausfélle durch die beiden Pandemie-Jahre gekommen und
doch standen einschneidende Verdnderungen in der Abteilung an. Nach 16 Jahren als Chefarzt hat Dr. Frank
Kuhlhoff den Taktstock des Chefarztes weitergegeben. Seine Nachfolge trat am 01. Juli nach einer ordentlichen
Ausschreibung im Sinne einer internen Besetzung Dr. Alexander Kerber an, der seit 7 Jahren im CSEB tatig ist.
Mit ihm ist auch eine Kontinuitat der bislang sehr guten Arbeit in der Abteilung gewahrleistet. Dr. Kuhlhoff wird
dem Spital aber noch in einem Teilzeitpensum erhalten bleiben. Die Personalie des Chefarztes war im vergan-
genen Jahr nicht die einzige Veranderung des chirurgisch-orthopadischen Teams. Dr. Claudia Bauer hat das En-
gadin verlassen, um sich ihrem Spezialgebiet im Unterland intensiver widmen zu konnen. Als Ersatz konnte mit
Dipl. med. Christoph Bliimel ein erfahrener Chirurg gefunden werden, der seit dem 01. November in Scuol tatig
ist. Auch im chirurgischen Sekretariat kam es im vergangenen Jahr zu einer Personalrochade. Frau Claudina
Nogler wollte sich nach 11 Jahren am CSEB beruflich neu orientieren, so dass auch die Leitung des Sekretariats
mit Frau Miriam Huder intern neu besetzt wurde.

Durch eine neu eingefiihrte telefonische Hotline fiir die Hausarzte konnte der fachliche Austausch vereinfacht
werden. Auch die Anmeldungen von Patienten fiir die Sprechstunde kann auf diesem Wege praktisch aus der
Hausarzt-Sprechstunde heraus direkt erfolgen. Diese direkte Kontaktmdglichkeit wird von den Hausarzten sehr
geschatzt und rege genutzt.

Nach der teilweisen Aufhebung der Corona-Restriktionen verlief sowohl die Winter-, wie auch die Sommersai-
son sehr gut und die Patientenzahlen entwickelten sich ausgesprochen gut, so dass die chirurgische Klinik mit
1’918 ambulanten Notfall- und 740 stationdren Patienten nah an das Rekordjahr 2018 herankam, was in Anbe-
tracht der Voraussetzungen liberaus positiv zu bewerten ist.

Allgemeinchirurgie

Die Breite des chirurgischen Spektrums konnte verglichen mit anderen Spitdlern dhnlicher Grosse auf hohem
Niveau gehalten werden. Die sogenannte Schlisselloch-Chirurgie am Bauch gehért in Scuol ebenso zum Stan-
dard wie modernste Verfahren zur Behandlung von Leistenbriichen. Die enge Zusammenarbeit mit dem Haut-
arzt Dr. Disch stellt sehr kurze Wege von der Feststellung einer Hautveranderung in der hautéarztlichen Sprech-
stunde bis zur definitiven chirurgischen Entfernung sicher.

Traumatologie

Wie schon weiter oben erwahnt, war Scuol im ersten Winter nach der Lockerung der pandemie-bedingten Ein-
schrankungen sehr gut besucht. Entsprechend kam es auch wieder zu einem signifikanten Anstieg der Patien-
tenzahlen auf der Notfallstation. Aber auch der Sommer brachte eine verhaltnismassig grosse Zahl von Wander-
und Bike-Unfallen. Als Beleg fiir die stetige fachliche Weiterentwicklung der Abteilung darf die Tatsache gesehen
werden, dass wir neben den Wirbelsaulenverletzungen und Polytraumapatienten, also Patienten mit lebensbe-
drohlichen Verletzungen, die in der Nachbehandlung eine Intensivstation bend&tigen, im vergangenen Jahr nur
noch wenige Félle zur weiteren Versorgung in ein Zentrumsspital verlegt mussten. Die schrittweise Angleichung
der Operationsmethoden intern und die Einflihrung innovativer Hilfsmittel fiir die Versorgung von Knochenbri-
chen hat die Qualitat der chirurgischen Versorgung unserer Patienten und Patientinnen im vergangenen Jahr
weiter vorangebracht. Auch fiir das Jahr 2023 plant die chirurgische Abteilung des Spitals Scuol einige Projekte
einerseits zur weiteren Optimierung der Qualitat unserer medizinischen Arbeit und andererseits zur weiteren
Erhohung der Patientensicherheit. Die schrittweisen internen Verdnderungen, die der Chefarztwechsel mit sich
bringt, werden auch im nachsten Jahr weiter umgesetzt werden.

Orthopadie

In Bezug auf die Behandlung von Problemen mit der Schulter konnten wir mit Dr. Irenberger einen ausgewie-
senen und erfahrenen Fachmann fiir die Implantation von kiinstlichen Schultergelenken gewinnen. Auch fiir
diese Operation mussten wir keine Patienten mehr zur weiteren Behandlung in ein Zentrum schicken, sondern
die Patienten werden von einem erfahrenen Operateur in ihrem gewohnten Umfeld versorgt. Generell hat die
Zahl der orthopadischen Wahleingriffe im vergangenen Jahr wieder deutlich zugenommen und naherte sich
dem Niveau vor der Coronazeit.

Um die Qualitat der prothetischen Versorgung von Hiift- und Kniegelenken weiter zu steigern und um Synergien
im Engadin zu nutzen, wurde im vergangenen Sommer eine Zusammenarbeit mit dem Spital Oberengadin ver-
einbart, so dass Dr. Alexander Kerber in einem Teilpensum fiir die Hiift- und Knieprothesen am Spital Oberenga-
din verantwortlich ist und neben seiner Haupttatigkeit in Scuol noch zusétzlich eine Sprechstunde in Samedan
anbietet. So kann er aufgrund der hoheren Fallzahlen seine operative Erfahrung weiter ausbauen, was sicher
auch dem Unterengadin zu Gute kommt.
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Die Abteilung flir Chirurgie/Traumatologie und Orthop&die am Gesundheitszentrum Unterengadin blickt auf ein
bewegtes Jahr mit dem Chefarztwechsel und den damit verbundenen Umstrukturierungen zuriick. Vor allem die
Lockerung der Corona-Massnahmen gab uns wieder die Moglichkeit, Fahrt aufzunehmen und unsere Qualitaten
unter Beweis zu stellen. Diese Chance konnten wir im vergangenen Jahr nutzen, was durch die gestiegenen Pa-
tientenzahlen klar zum Ausdruck kommt. Auch die Operationsstatistik sowohl der Wintersaison, wie auch der
Sommersaison stimmt uns sehr optimistisch, dass die Chirurgie in Scuol auch in den nachsten Jahren eine ver-
lassliche Grosse sein wird und wir die Abteilung im Sinne der Patienten weiterentwickeln werden. Durch die gute
Zusammenarbeit mit dem Kantonsspital Graubiinden und die neue Kooperation mit dem Spital Oberengadin bei
der Hiift- und Knieprothetik werden Synergien genutzt, die den Patienten des Unterengadins auch in Zukunft ein
grosses medizinisches Spektrum in der bewahrten Qualitat bieten.

Zum Schluss méchte ich es nicht versdumen, meinen arztlichen Kollegen, den Pflegekréften auf der Notfallstati-
on, im Operationssaal und auf der Bettenstation, Physiotherapeuten und auch den Sekretérinnen ganz herzlich
fiir die Arbeitim vergangenen Jahr zu danken. Denn zum Erfolg einer Behandlungtragen alle genannten Bereiche
wesentlich bei.

Dr. med. Alexander Kerber
Chefarzt

Akut- und Notfallstation

Im Vergleich zu den bereits hohen Zahlen von 2021 nahmen die ambulanten (Notfall Medizin 1113 Pat.; + 32 %!)
und stationdren internistischen Falle (564 Pat; + 4.8 %) erneut stark zu. Dies flihrte zu fast durchgehend sehr ho-
her Arbeitsbelastung flir Mitarbeitende der Notfallstation, Pflege und drztlichen Dienste mit relativ geringen sai-
sonalen Schwankungen. Hinzu kamen weiterhin zeitaufwandige Isolationsmassnahmen fiir COVID-Patienten.

Der Trend der letzten Jahre setzt sich fort, dass unsere Patientinnen und Patienten stets alter werden, unter ei-
ner Vielzahl komplexer Krankheiten verschiedener Organsysteme leiden (Multimorbiditat), welche eine oft sehr
aufwandige Diagnostik und differenzierte Behandlung erfordern. In diesem Kontext stellen sich auch immer
mehr ethische Fragen, wo den rasch wachsenden diagnostischen und therapeutischen Méglichkeiten der mo-
dernen Medizin sinnvolle Grenzen zu setzen sind - nicht zuletzt auch im Interesse und Willen der Betroffenen.

Integrative Medizin und Palliative Care

Nach dem aussergewdhnlichen Anstieg der Fallzahlen im 2021 (150% Integrative Medizin, 210% Palliative Care)
sanken die Zahlen im 2022 wieder um 30% resp. um 22%. Das Thema des Post-Covid-Syndroms war in der Inte-
grativen Medizin weiterhin sehr prasent. Die Psychologenstelle konnten wir mit Patricia Almeida besetzen, die
auchihre psychotherapeutische Ausbildung begann. Im Palliative Care Qualitatszirkel verliess uns leider Bertha
Prevost pensionsbedingt, nachdem sie sich seit der Implementierung der Palliative Care im CSEB 2007 mit viel
Herzensblut dem Thema gewidmet hat. (Dr. H. Graf, Co-Chefarzt, Leiter Integrative Medizin und Palliative Care)

Konsiliarsprechstunden

Kardiologie, Angiologie, Pneumologie, Gastroenterologie und neu Reisemedizin

Die Zahl der ambulanten Patienten der Konsiliarsprechstunden blieb konstant (657; -2.2%). Dr. med. Rebecca
Landolt, Fachérztin fiir Tropen- und Reisemedizin FMH, hat 2022 eine reisemedizinische Sprechstunde aufge-
baut, womit es nun neu im Unterengadin eine offizielle Gelbfieber-Impfstelle gibt. Nebst Reise-Impfungen kdn-
nen alle géngigen Basis-Impfungen durchgefiihrt werden. Zudem werden allgemeine reisemedizinische The-
men wie Miickenschutz, Tollwut-Postexpositionsprophylaxe, Verhalten bei Fieber und Behandlung der Reise-
diarrhoe angesprochen. Je nach Destination ist die Malariaprophylaxe ein wichtiger Bestandteil der Beratung.
Bei Bedarf werden spezielle Themen wie die Pravention der Hohenkrankheit, Tauchmedizin, Reisen mit Kindern
oder Reisen unter Immunsuppression aufgegriffen.

Personalarztin

Aufgrund der langen krankheitsbedingten Abwesenheit der bisherigen Personaldrztin tibernahm Dr. Rebecca
Landolt im Sommer 2022 deren Aufgaben. Nebst regularen Vorsorgeuntersuchungen flir Nachtarbeitende kiim-
mert sie sich um Mitarbeitende, welche sich eine Nadelstichverletzung zugezogen haben. Sie erarbeitete einen
Plan, wie der Hepatitis-B-Impfstatus sowie die Immunitat beziiglich Masern, Mumps, Rételn und Varizellen bei
samtlichem exponiertem Personal des CSEB iiberpriift werden kann (Dr. R. Landolt, Leitende Arztin Medizin).

Onkologie-Sprechstunde/Chemotherapie

Auch 2022 wurden am CSEB unter der fachlichen Flihrung der Onkologie KSGR an 1 bis 2 Tagen pro Woche
Chemotherapien durchgefiihrt. Zusatzlich wurden einheimische onkologische Patienten 2- bis 3-wéchentlich
in der onkologischen Konsiliarsprechstunde im Hause betreut. Die arztliche Co-Betreuung der onkologischen
Patienten vor Ort libernahmen Dr. Marek Nemec und Dr. Dea Bauer wédhrend der langerfristigen Abwesenheit
von N. Brandenburg. Das gleiche Team betreute zudem regelmassig nicht-onkologische Patienten mit diversen
ambulanten Infusionstherapien. (Dr. M. Nemec, LA/CA-Stv. Medizin)

Diabetessprechstunde/Diabetesberatung

Fir Einheimische mit schwer therapierbarer Diabeteserkrankung wurden auch 2022 eine wohnortsnahe Diabe-
tesberatung und -Sprechstunde angeboten und rege genutzt. Nach der Frilhpensionierung der Diabetesbera-
terin Marianne Sagesser libernahm per Dezember 2022 Christine Sutter diese Téatigkeit, welche auch im Spital
Oberengadin die Diabetesberatung durchfiihrt. Zudem begannen 2 Pflegefachfrauen die 3-jahrige Ausbildung.
Arztlich wurde die Diabetessprechstunde durch Dr. med. Marek Nemec in enger konsiliarischer Kooperation mit
Dres. Kamber u. Locher der Diabetologie KSGR betreut. (Dr. M. Nemec, LA/CA-Stv. Medizin)
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Wundzentrum und Wundambulatorium SAfW

2022 Stand im Zeichen des Umbruchs. Das Wundteam bereitet sich auf die baldige Pensionierung von Dr. G.
Flury vor. Dr. Landolt wird kiinftig die drztliche Leitung libernehmen und dabei in chirurgischen Fragen von Dr.
Kerber unterstiitzt. Das Kernteam der Wundmanagerinnen mit Ch. Colcuc, N. Schuchter und Vera Gruber wurde
um Sabine Baldauf erweitert, die ab Dezember 2022 eingearbeitet wurde. Fiir die Wundreinigung wurde ein De-
britom als Leihgerat fiir 6 Monate angeschafft, welches das Débridement mit Hilfe eines Wasserstrahls erlaubt;
die Testphase lauft bis Friihling 2023.

Die Auslastung der Wundsprechstunde entspricht in etwa der des letzten Jahres. Auch im stationdren Bereich
wurden einige sehr komplexe Patienten mit Wunden (u.a. grosse Bauchwunden mit Fisteln und Stoma, multiple
Wunden nach Stiirzen zu Haus an allen Extremitaten, palliative Wundsituationen u.v.m.) betreut die sowohl
vom Behandlungsteam als auch von den zusténdigen Pflegefachkréften der Akutstation und Langzeiteinrich-
tungen einiges abverlangten. Vom kiinftigen Klinikinformationssystem erhofft sich das Team eine hohere ins-
titutionsiibergreifende Durchgéngigkeit der Dokumentation und Kommunikation. (Ch. Colcuc, Wundfachfrau)

Physiotherapie

Insbesondere der zunehmende Bedarf an physiotherapeutischen Behandlungen auf der Akutstation sowie in
der Clinica Curativa hat dazu beigetragen, dass die Stellenprozente fiir die Physiotherapie in diesem Jahr um
35% erhoht wurden. Das ganze Team besucht regelmassig externe Weiterbildungen und Symposien. Miriam
Patscheider hat 2022 erfolgreich den Weiterbildungskurs ESP Sportphysiotherapie abgeschlossen. Ende August
hat Elke Pollock das Team nach zweieinhalb Jahren verlassen. (Elke Cloet, Leiterin Physiotherapie).

Labor und Funktionstechnik
2022 wurden 207 Lungenfunktionsteste (+6) und 918 EKGs (+171) durchgefiihrt. Analysiert wurden 5198 Labor-
proben mit 36‘325 Einzelanalysen (- 896 Proben; + 1995 Einzelanalysen).

Das Jahr2022 warfiir das Laborteam personell herausfordernd. Mehrere teils langfristige Personalausfalle muss-
ten durch die librigen Mitarbeitenden kompensiert werden, sodass fiir diese eine hohe Anzahl von Uberstunden
anfiel. Zudem verliess uns Frau Kathrin Taxer Ende Jahr auf eigenen Wunsch. Als neue Mitarbeitende wurde
Frau Michela Parth zunachst mit einem 20%-Pensum angestellt, welches sie spater wegen der verschiedenen
Ausfélle sukzessive auf 50% erhdhte. Die Laborleitung wechselte zum Jahresende von Frau Sybille Schnarr zu
Frau Sabine Rdssler, nachdem sich Frau SybilleSchnarr Ende Januar 2023 in ihre verdiente Pensionierung ver-
abschiedete. (Sabine Rossler, Leiterin Labor)

Ernahrungsberatung

Die Erndhrungsberatung ist neu seit Mai 2022 wieder namentlich von Suzanne Reber, Erndhrungsberaterin
HF vor Ort besetzt. Zwei Mal die Woche werden jeweils Montagmorgen und Donnerstagnachmittag mit einem
20%-Pensum stationdre und ambulante Patienten betreut. In 8 Monaten wurden 51 ambulante und 46 sta-
tiondre Patienten betreut. Hauptdiagnosen im stationdren Bereich sind nach wie vor die Mangelerndhrung,
gefolgt von Magen-Darm-Erkrankungen. Im ambulanten Bereich sind die Hauptdiagnosen Diabetes gefolgt von
Adipositas. Regelmaéssige Vortrage/Workshops in der Clinica Curativa wurden wieder aufgenommen. Die Er-
nahrungsberaterin hielt zudem fiir die Hauséarzte einen Vortrag zum Thema ,,Mangelerndhrung und Fakten zur
Erndhrung®. (Suzanne Reber, Erndhrungsberaterin HF)

Ausbildung, Weiterbildung und Fortbildung

Auch 2022 wurden nebst 14 Assistenzarzten (7.5 Stellen im Wechsel) eine noch grossere Zahl Unterassistenten
bei uns ausgebildet. Nebst der ,lblichen® klinischen Tatigkeit schatzen die Assistenzarztinnen und -arzte vor
allem auch die Méglichkeit, die Sonografie des Abdomens und fokussierte Notfallsonografien (POCUS) zu er-
lernen und durch interne SGUM-zertifizierte Supervisoren und Tutoren visieren zu lassen. Im ersten Halbjahr
wurden von unserer Abteilung 10 regionale Fortbildungsveranstaltungen fiir Hausdrztinnen und -arzte orga-
nisiert (20 Credits). Die praxisorientierten internen Fortbildungen der internistischen Kaderarzte fiir Assistenz-
arzte und Pflegepersonal und das internistische Curriculum mit wéchentlicher Videokonferenzfortbildung mit
dem Universitatsspital Bern fanden wie gewohnt statt. An der von uns organisierten 17. Engadiner Fortbildung
fiir Notfallmedizin am 8./9.9.2022 nahmen insgesamt 25 Assistenzérztinnen und -arzte aus der ganzen Deutsch-
schweiz teil.

Personelles, Abschied und Dank

Wegen eines langen Krankheitsausfalls einer Kaderarztin waren wir sehr froh, vom 1.8. - 31.12.2022 in Frau Dr.
Dea Bauer eine engagierte und kompetente Unterstiitzung als Oberéarztin zu haben. Wir wiinschen ihr fiir ihre
Praxistatigkeit in Zernez alles Gute.

Dies ist nach 27 Jahren anspruchsvoller und sehr befriedigender Tatigkeit als Chefarzt der Medizinischen Abtei-
lung mein letzter Jahresbericht, da ich am 30.4.2023 in Pension gehe. Bei dieser Gelegenheit mdchte ich mich
noch einmal bei allen Mitarbeitenden des Ospidals, die mich in all den Jahren ausserordentlich unterstitzt
haben, und auch bei den Hausarztinnen und -arzten, mit denen ich eng und vertrauensvoll zusammenarbeiten
durfte, ganz herzlich bedanken. Danken mdochte ich vor allem auch unseren/meinen Patientinnen und Patien-
ten sowie ihren Angehdorigen fir die vielen positiven Riickmeldungen und ganz generell fiir das mir und unserer
Abteilung entgegengebrachte Vertrauen.

Dr. med. Gian Flury
Chefarzt
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‘Gy skologié und Geburtshilfe

Im Jahr 2022 stand die optimale und zeitgemdsse gynakologisch-geburtshilfliche Versorgung der Frauen im
Fokus unserer Bemiihungen.

Die Frauenheilkunde steht sowohl fiir die Neugeborenen fiir den Start ins Leben als auch fiir die oftmals schwie-
rigen Zeiten der Pubertédt, den Einstieg in das eigene Familienleben als auch fiir das Klimakterium und das Alter
beratend und hilfreich zur Seite. Dabei versuchen wir sowohl im ambulanten Setting als auch im stationdren
Bereich die Komplementarmedizin (Integrative Medizin), wenn gewlinscht, mit einzubeziehen.

Die Gynékologie und Geburtshilfe betreut die Frauen und Madchen im Rahmen einer ambulanten Sprechstun-
de, ambulanter-operativer Eingriffe als auch stationarer-operativer Eingriffe und steht flir eine Geburtshilfe in
einer familidren Atmosphare.

Fur die Sicherheit unserer Patientinnen ist zum einen eine gute Kommunikation mit allen Fachbereichen des
Ospidals, allen Hausarzten und auch allen Kooperationspartnern inklusive des Kantonsspitals Graublinden und
teilweise grosseren Zentrumsspitalern (z.B. USZ) notwendig und zum anderen eine besondere Aufmerksamkeit
im Bereich Patientensicherheit, welche durch CRM-Simulationstrainings aller Fachbereiche unseres Ospidals
gemeinsam im Simulationszentrum des CSEB trainiert wird.

Wie in den Jahren zuvor gilt unser besonderer Dank auch im Jahr 2022 den Hebammen, der Anasthesie-Equipe,
dem OP-Fachpersonal und den Pflegekraften der Akutabteilung. Durch die optimale Zusammenarbeit aller
Fachdisziplinen sind schwierige Situationen optimal und zur Zufriedenheit aller gelost worden.

Die Geburtenrate im Jahr 2022 entsprach anndhend derjenigen des Vorjahres bei deutlich geringerer Sec-
tiofrequenz (Kaiserschnittrate) von 21%. Womit die Sectiofrequenz erneut deutlich unter dem schweizerischen
Durchschnitt lag.

Fir das Wohlbefinden der Wochnerinnen/werdenden Eltern ist uns eine 1:1 Betreuung der Schwangeren und
Wdéchnerinnen sowie eine geborgene Atmosphare unter der Geburt wichtig. Postpartal steht den Eltern ein Fa-
milienzimmer zur Verfliigung. Komplettiert wird die optimale Betreuung durch die Padiaterin Angela Chapatte,
die die Neugeborenen in der Regel bereits in den ersten 24h nach der Geburt untersucht. Wahrend des statio-
naren postpartalen Aufenthaltes erfolgt ebenso das Neugeborenen-Horscreening sowie in besonderen Situati-
onen auch eine Hiiftultraschalluntersuchung.

Ein wichtiger Bestandteil unserer ambulanten Versorgung in der Geburtshilfe sind die Geburtsvorbereitungs-
kurse und Riickbildungskurse als auch ein allzeit zur Verfligung stehender Ansprechpartner fiir Probleme und
Schwangerenvorsorgeuntersuchungen inklusive Ultraschalluntersuchungen und Préanataldiagnostik.

In der Gyndkologie sind die Kontakte in der Sprechstunde sowie die Anzahl der ambulanten und stationaren
Eingriffe im Vergleich zum Vorjahr konstant. Auf die organerhaltende und minimal-invasive Operationsmethode
wurde dabei besonderer Wert gelegt, was von den Patientinnen sehr geschatzt wurde. Fiir besondere Situati-
onen bieten wird eine integrative Therapie in Form einer Komplextherapien durch die Komplementdrmedizin
des Hauses an.

Die enge Zusammenarbeit mit der Fontana Klinik des KSGR im Bereich der onkologischen operative Gynako-
logie sowie der medizinischen Onkologie im Rahmen von Tumorboardvorstellungen optimiert die Versorgung
unserer onkologischen Patientinnen nach den neuesten medizinischen Anforderungen. Die weitere Betreuung
unserer onkologischen Patientinnen im Rahmen der Nachsorge-Untersuchungen erfolgt in unserer ambulanten
Sprechstunde.

Fir die konstante und positive Entwicklung in der ambulanten und stationaren Versorgung in der Gynadkologie
ist einmal mehr den engagierten Sekretarinnen und MPA’s ganz besonders zu danken.

Anfang 2022 ist unsere Hebamme Hedy Brunner in den wohlverdienten Ruhestand gegangen, steht aber gleich-
wohl fiir Vertretungen im Gebdrsaal und fiir die Wochenbettbetreuungen zur Verfligung. Fiir dieses ausseror-
dentliche Engagement und fiir ihre liberaus wertvolle Mitarbeit in unserer Abteilung danken wir ihr sehr und
wiinschen ihr alles Gute.

Zur Unterstiitzung des geburtshilflichen Teams konnten wir Frau Eddi Lenk, eine sehr erfahrene Hebamme,
gewinnen.

Fir die Kontinuitat in der fachéarztlichen Versorgung unserer gynakologisch-geburtshilflichen Patientinnen
steht, neben unserem Leitenden Arzt Dr. med. Klaus Baumgartner, in Urlaubs- und Fortbildungszeiten wie be-
reits in den Jahren zuvor Dr. Okuniek als verldsslicher Partner zur Verfligung.

Dr. med. Meike Droste-Vehn
Chefarztin
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SchmerztherapleundRettunngwnst

Allgemeines

Das Jahr 2022 darf nach langen Jahren der Stabilitdt und Kontinuitét als herausfordernd betrachtet werden.
Diese Herausforderungen konnten jedoch trotz steigender Fallzahlen auch im Team gemeinsam erfolgreich ge-
meistert werden.

Personelles

Im Berichtjahr gab es im Team der Andsthesie relevante personelle Verdnderungen. Am 1. Januar durften wir
Frau Dr. med. Nadine Nieuwkamp zu 40% bei uns im Team als Leitende Arztin begriissen. Sie ist zudem wei-
terhin zu 50% als Jet-Flugdrztin bei der Rega tatig und wurde im Berichtsjahr zur Ressortleiterin Jet und Stv.
Cheférztin der Rega beférdert. Herzliche Gratulation! Leider hatte sich Dr. med. Ruth Bayerl nach 11 Jahren
bei uns unerwartet aus privaten Griinden entschieden, ab Dezember wieder in ihre Heimat nach Deutschland
zurlickzukehren. Ruth Bayerl hat in ihrer Rolle als stellvertretende Chefdrztin Andsthesiologie in den letzten
Jahren mit ihrem Einsatz und Engagement die Abteilung und das Ospidal massgeblich mitgepragt und dafiir sei
ihrvon ganzem Herzen gedankt! Nach einem Jahr bei uns verliess uns zum November zudem PD Dr. Dr. Christian
Schmittinger, um eine Chefarztstelle im Spital Oberengadin anzutreten. Wir gratulieren ihm herzlich zur Wahl
und danken fiir seinen Einsatz bei uns und wiinschen ihm fiir seine neue Funktion viel Freude und Energie und
eine gute nachbarschaftliche Beziehung. Als Nachfolger/innen konnte ab Januar 2023 Agnes Hossfeld (zuletzt
Andsthesistin und Schmerztherapeutin Mediusklinik Esslingen/D) und ab Februar Dr. Carsten Einfeld (zuletzt
Leitender Oberarztin Glinzburg/D) gewonnen werden. Von November 2022 bis Februar 2023 wurde mit wenigen
Vertretungen die anasthesiologische Abteilung durch das verbleibende Team abgedeckt. An dieser Stelle sei
insbesondere Eva Trellova, Dr. med Nadine Nieuwkamp und Dr. med. Ulrich Bauerschmidt fiir den tGiberdurch-
schnittlichen Einsatz in dieser Zeit herzlich gedankt.

Anésthesiologie

Die Gesamtanzahl der durchgefiihrten Narkosen stieg gegeniliber dem Vorjahrum 22.7% auf 1’128 (2021: 919) an
und lag damit auch Giber dem Durchschnitt der letzten Jahre. Der Anteil der geplanten, sog. elektiven Eingriffe
stieg gegeniliber dem Vorjahr wieder an, dennoch wurden 54% aller Narkosen notfallméassig durchgefiihrt. Dabei
lag der Anteil der Patienten mit einer schweren Systemerkrankung und/oder Leistungsminderung (> ASA 3) bei
25.8%. Auch das Alter der zu betreuenden Patienten stieg in den letzten Jahren weiter an. So durften z.B. 35
liber 80-jahrige mit einer Narkose betreut werden, was vor wenigen Jahren noch eine echte Ausnahme war. Mit
zunehmendem Alter bei gleichzeitig steigender Morbiditat sind auch die Herausforderungen an die anasthesio-
logische Betreuung gestiegen. Dank der stetig steigenden Sicherheitsmassnahmen kam es, wie im Vorjahr auch,
zu keinen relevanten andsthesiologischen Zwischenfallen. Aufgrund der individuellen Betreuung konnte auch
2022 das jeweils ideal abgestimmte Narkoseverfahren mit dem Patienten besprochen und ausgewdhlt werden.
Der Anteil der Regionalandsthesieverfahren war mit 58% nach wie vor hoch. Dabei kommt auch die unterstiit-
zende Ultraschalltechnik praktisch immer zum Einsatz. Grundsatzlich kamen alle anderen gangigen Verfahren
der Allgemeinandasthesie zum Einsatz: Masken-, Larynxmasken- und Intubationsnarkosen. Neben den Narkosen
wurden gesamthaft 82 Stunden unterstiitzende Massnahmen (Schockraumbehandlung, Reanimationen, etc.)
fir die chirurgische, gyndkologische oder medizinische Abteilung geleistet.

Ambulante und stationdre Schmerztherapie

Die speziellen, interventionellen ambulanten Schmerztherapien auf Zuweisung der Hausarzte - meist unter
Bildwandlerkontrolle, Ultraschall und/oder Nervenstimulation - wurden 2022 insgesamt 132 Mal durchgefiihrt,
was einem Riickgang von ca. 3% entspricht. Dies mag auch mit den eingeschrankten personellen Ressourcen
im Berichtsjahr zusammenhdngen. Neben epiduralen und transforaminalen Infiltrationen sind hier v. a. die
Nervenwurzel-, Facettengelenks- und Triggerpunktinfiltrationen die hdufigsten angewendeten Methoden. Die
Abteilungist als Schmerzklinik der Schweizerischen Gesellschaft zum Studium des Schmerzes (SGSS) anerkannt
und verfligt mit Joachim Koppenberg liber einen SSIPM-Experten (Swiss Society of Interventional Pain Medici-
ne).

Rettungsdienst und Notarztwesen

Die Gesamtzahl der geleisteten Rettungseinsadtze des Rettungsdienstes Scuol lag mit 456 Einsatzen deutlich
liber dem Vorjahr (2021: 377, plus 21%). Bei 31% (142 Falle) der Einsatze handelte es sich dabei um sogenannte
Primareinsatze mit potentieller Lebensbedrohung (P1), wobei in 39% (56 Notfalle) der Falle aufgrund der Ein-
satzmeldung zusatzlich auch ein Notarzt des Ospidals mit alarmiert wurde und an die Einsatzstelle ausriickte.
Ab Dezember wurde nach langer Vorbereitungszeit das Dienstplanmodell bei den Rettungssanitatern gemass
Arbeitszeitgesetzt vollzogen. Die kantonal vorgegeben Ausriickzeiten sowie die Vorgaben des Interverbands fiir
den Rettungsdienst (IVR) konnten wie gewohnt ganzjahrig zu 100% eingehalten werden.

Der Ambulanzstiitzpunkt Zernez wurde im Jahre 2022 durch die SNZ 144 insgesamt 122 Mal alarmiert und so-
mit 40% haufiger als im Vorjahr (2021: 85), was erneut einen neuen Rekord darstellt und die Bedeutung des Am-
bulanzstitzpunkts unterstreicht. Auch in der Region Zernez kamen regelmassig neben den Arzten der Pratcha
Zernez auch Notdrzte des Ospidal zum Einsatz. Ein grosser Dank geht an den Samnariterverein Zernez fiir die
gute Zusammenarbeit!

Die Teilnahme des Personals des Ambulanzstiitzpunktes Samnaun der Firma Jenal an unserem Ersthelfer-
Refresher war hoch. Auch dem Ambulanzstiitzpunkt Samnaun sei fiir die gute Kooperation und den durchge-
henden Einsatz flir Samnaun gedankt.

Dank

Im Namen meiner Kolleginnen und Kollegen mochte ich mich bei allen Kollegen, Rettungssanitatern, Trans-
portsanitatern und -helfern und Partnern fiir die erneut gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit zu Gunsten
unserer Patienten bedanken.

Dr. med. Joachim Koppenberg
Chefarzt Anasthesiologie
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Akutpflege
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Einleitung
Das Jahr 2022 brachte fiir die Pflege viele, vor allem personelle Verdnderungen mit sich.

Akutabteilung

Zu Beginn des Jahres verabschiedete sich Herr Gerd Sanin als Stationsleiter der Akutabteilung. Als Nachfol-
ger konnte Jacob Hackl, diplomierter Pflegefachmann HF, gewonnen werden. Durch dessen Stellenantritt per
Ende Médrz konnte diese sehr wichtige Position liickenlos besetzt werden. Insgesamt fingen 2022 neun neue
Mitarbeitende an (Total ca. 40 Mitarbeitende), wobei es festzuhalten gilt, dass der Grossteil der Personalfluktu-
ation schwangerschaftsbedingt war. Ebenfalls gab die Pflegedienstleiterin Marianne Sagesser, welche die PDL
Funktion seit dem Juli 2010 innehatte, ihre Friihpensionierung per Ende September bekannt. Fiir ihren Einsatz
und ihre Arbeit bedanken wir uns herzlich und wiinschen ihr alles erdenklich Gute. Am 1. November libernahm
Aldo Sala, diplomierter Pflegfachmann HF und diplomierter Rettungssanitater, diese strategisch sehr wichtige
Aufgabe. Zudem wurde in diesem Schritt der Bereich der Pflege mit der MTTB (medizinischen technischen und
therapeutischen Berufe) unter eine Fiihrung gestellt. Aldo Sala bleibt zudem weiterhin als betrieblicher Leiter
des Rettungsdienstes und der Notfallstation tatig. Dank seiner langjéhrigen Erfahrung am Ospidal in diversen
Funktionen erfolgt dieser Ubergang reibungslos. Die Personalrekrutierung und -planung bleibt, aufgrund von
vielen unvorhersehbaren Faktoren, weiterhin ein schwieriges Unterfangen, das wir jedoch angesichts der jahre-
langen Erfahrungswerte zuversichtlich angehen.

Onkologie

Aufgrund eines Wechsels im onkologischen Team des KSGR wurden auch die Sprechstunden im Ospidal Scuol
voriibergehend reduziert. Um die Professionalisierung des Teams voranzutreiben, werden die diplomierten
Pflegefachkréfte entsprechend weitergebildet: Sarah Schwerzmann hat die CAS (Certificate of Advanced Stu-
dies Klinische Kompetenzen) in onkologischer Pflege erfolgreich abgeschlossen und Christina Eptiger hat diese
Weiterbildung begonnen. Zudem wurden Distress-Screenings mit dem Ziel der besseren Unterstiitzung von Pa-
tienten und ihrer Familien bei den krankheitsassoziierten physischen, psychischen, sozialen und organisatori-
schen Belastungen in Zusammenarbeit mit dem psychoonkologischen Beratungsangebot eingefiihrt.

Wundmanagement

Das Jahr 2022 Stand im Zeichen des Umbruchs. Das Team des Wundambulatorium versucht sich auf die wohl-
verdiente Pensionierung von Dr. G. Flury vorzubereiten. Dr. Rebecca Landolt wird einen wichtigen und grossen
Teilin der arztlichen Betreuung libernehmen und dabei in chirurgischen Fragen von Dr. Kerber unterstiitzt. Auch
das Kernteam der Pflegefachkrafte der Wundbehandlung wird um Sabine Baldauf erweitert, die seit Dezember
2022 eingearbeitet wird. In der Wundbehandlung wurde fiir ein halbes Jahr ein Leihgerat flir die Wundreinigung
(Debritom: debridieren mit Hilfe eines Wasserstrahls) angeschafft. Die Testphase lauft bis Friihling 2023. Die
Auslastung der Wundsprechstunde entspricht in etwa der des letzten Jahres. Im stationdren Bereich wurden
ebenfalls einige sehr komplexe Patienten mit Wunden (grosse Bauchwunden mit Fisteln und Stoma, multiple
Wunden nach Stilirzen zu Hause an allen Extremitaten, palliative Wundsituationen u.e.m.) betreut, die sowohl
dem Behandlungsteam als auch den zustandigen Pflegefachkrafte der Akutstation und Langzeiteinrichtungen
einiges abverlangten.

Das Zukunftsprojekt eines einheitlichen KIS-Systems wird mit Spannung erwartet, da es auch in unserem Be-
reich, der sehr viel betriebsiibergreifend arbeitet, einige Erleichterungen und Zeitersparnisse mit sich bringen
wird.

Clinica Curativa

Renate Blaas konnte den Grundkurs 2 «Anthroposophische Pflege» erfolgreich abgeschlossen, Nicole Schuch-
ter hat den Grundkurs 1 «<Anthroposophische Pflege» ebenfalls erfolgreich absolviert. Dagmar Raich und Ingrid
Seebacher sind nach coronabedingten Unterbrechungen bei der Ausbildung «Expertenkurs anthroposophi-
scher Pflege» wieder gut im Kurs, der Abschluss ist im Marz 2023 vorgesehen.

Die hohe Qualitat der pflegerischen Versorgung konnte, unter anderem auch durch verschiede interne Weiter-
bildungen fiir das ganze Team (z.B. Craniosacraltherapie, Feldenkrais, Mangelerndhrung, Ergotherapie, Belas-
tungsstorungen, Skills, Riickkehr ins Hier und Jetzt, RAT), aufrechterhalten bzw. gesteigert werden.

Auch wurde das ganze Pflegeteam zum Thema «Kneippen in der Pflege» geschult.

Durch einige krankheitsbedingte Ausfalle ist ein grosses Arbeitspensum entstanden, welches jedoch durch den
grossen Einsatz aller Teammitglieder gut kompensiert werden konnte.

Abschluss

Abschliessend darf festgehalten werden, dass sémtliche Herausforderungen, inklusive der hochsten je auf der
Akutstation betreuten Patientenzahlen seit Erhebung (siehe Tab. 1.) gut gemeistert werden konnten, weil das
gesamte Pflegeteam an einem Strang gezogen hat.

Falle 2022 2021 Abweichung in %
Medizin 564 538 +4.8%

Chirurgie 740 619 +19.5 %

Summe 1304 1157 +12.7%

Trotz der Herausforderungen und Verdnderungen, denen wir uns stellen mussten, standen die Patienten und
ihre Angehorigen stets im Mittelpunkt unserer Arbeit. Dank des Engagements des gesamten Teams sowie einer
hervorragenden interdisziplindren Zusammenarbeit ist es uns gelungen, den gewohnten hohen Standard der
Versorgung und die einhergehende Zufriedenheit unserer Patienten aufrechtzuerhalten. Dem gesamten Pflege-
team mochte ich an dieser Stelle flir den erbrachten Einsatz herzlich danken!

Aldo Sala
Leiter Pflegedienst & MTTB
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Externe Konsiliararzte

Bei den am Ospidal tatigen Konsiliardrzten mochten wir uns herzlichst fiir die speditive, kompetente und
problemlose Zusammenarbeit im Sinne unserer gemeinsamen Patienten bedanken.

Augenheilkunde Dr. med. Paolo Bernasconi
Dr. med. Karin Kiipfer

Dermatologie Dr. med. Rainer Disch
Onkologie Prof. Dr. med. Roger von Moos

ORL (Hals, Nasen, Ohren) Dr. med. Daniel Fanconi
Dr. med. Rosa Fischer

Padiatrie Dr. Angela Chappatte
Psychiatrie Dr. med. Michel Schlim
Radiologie Dr. med. Jens Fischer

Dr. med. Carsten Siewert
Dr. med. Thomas Merl

Urologie Prof. Dr. med. Franz Recker




Clinica Curativa

Auch im Jahr 2022 war der Betrieb der Clinica Curativa durch die Coronomassnahmen beeintrdchtigt. Die schon
knappen Raumverhaltnisse wurden unter den Schutzmassnahmen zur Herausforderung. Durch die grosse Fle-
xibilitat des Behandlungsteams konnten jedoch immer wieder kreative Losungen gefunden werden. Trotzdem
gelang es, die Belegung um weitere 14% zu steigern und das Zuweisernetz durch Prasenz an Tagungen und
Arbeitsgruppen weiter auszubauen. Personell haben sich die neuen Mitarbeitenden in der Pflege und Pflegehilfe
hervorragend eingearbeitet. Im Bereich der Psychotherapie konnte mit Frau Patricia Almeida eine hochmoti-
vierte Mitarbeiterin angestellt werden.

Im Abrechnungssystem wurde neu ST-Reha eingefiihrt, was durch gemeinsame Anstrengungen von Rechnungs-
wesen und Leitungsteam der CCU gut und termingerecht umgesetzt werden konnte. Aufgrund der in der Zukunft
anstehenden Herausforderungen im Rehabilitationswesen mit drohenden Mindestfallzahlen fiir psychosoma-
tische und psychoonkologische Rehabilitation wurde im Sommer die Arbeitsgruppe «CCU progress» ins Leben
gerufen. Unter der Leitung von Prof. Agnes Leu, welche neu fiir Entwicklung und Innovation im CSEB zustandig
ist, sowie unter externer begleitender Fachexpertise von Prof. Marin Mitterlechner von der Universitat St. Gallen,
soll ein den Anforderungen angepasstes, wirtschaftlich tragfahiges und fiir das Tal zukunftsweisendes Projekt
fir eine Rehabilitationsklinik entwickelt werden.

Trotz der schwierigen Ausgangslage konnten erfreulicherweise mit 3340 Pflegetage so viele Pflegetage wie
noch nie seit der Er6ffnung der Clinica Curativa im Jahr 2015, generiert und damit gegeniiber dem Vorjahr eine
weitere Steigerung von 25,8% erzielt werden. Erneut waren ca. 70% der Falle im psychosomatischen Leistungs-
auftrag angesiedelt. 98% der betreuten Patienten stammten von ausserhalb unserer Region bzw. des Kantons
Graubiinden und somit kann die CCU als ein gelungenes Beispiel im Bereich des Gesundheitstourismus bezeich-
net werden. Mit einem gegeniiber Budget (CHF -149°000) deutlich niedrigerem Betriebsdefizit von CHF - 81448
flihrte dies zu einem positiven Deckungsbeitrag von CHF 168000 fiir den Gesamtbetrieb CSEB

Aufgrund zahlreicher Long-COVID-Patienten sowie steigenden sozialen und psychischen Belastungen aufgrund
der Auswirkungen der Corona-Pandemie erwarten wir flir die Zukunft eine verstérkte Nachfrage nach unserem
integrativen Rehabilitationsprogramm.

Dr. med. Hannes Graf
Co-Chefarzt

Dr. med. Joachim Koppenberg
Direktor
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Chira - Pflege &Betreuung

2022 bleibt als das Jahr in Erinnerung, in welchem Covid nach gut zwei Jahren in den Hintergrund riickte. Zwar
gab es andere schwierige, globale Entwicklungen, die uns beschéftigt und zum Teil betroffen gemacht haben,
dennoch ist in den Chiira-Betrieben im Verlaufe des Jahres so etwas wie Normalitat eingekehrt. Nach den he-
rausfordernden Jahren 2020/2021 sind die Vorbehalte der Bevdlkerung gegeniiber einem Pflegeheimeintritt
zunehmend gewichen. Dies hatte Auswirkungen auf die Bettenauslastung. Die 95 betriebenen Betten (weiter-
hin stillgelegt waren 9 Betten von Prasas-Chér und 6 Betten der Chiira Lischana wurden von der CCU genutzt)
waren zwischen 91% - 97% belegt. Die Spitex hatte gegeniliber dem Vorjahr eine Leistungszunahme um 30%
zu verzeichnen und auch in der Beratungsstelle nahm die Nachfrage markant zu: Die Anzahl betreuter Case-
Management-Situationen stieg gegeniiber dem Vorjahr um 20%.

Dass wir uns weniger mit Schutzmassnahmen, Testungen und Impfungen beschéaftigen mussten, hat Raum fiir
geplante Projekte und Qualitdtsbemiihungen gegeben. So haben wir in den Chiira-Betrieben 2022 insgesamt
13 interne Audits sowie 25 Weiterbildungstage zu 9 verschiedenen Themen mit insgesamt 287 Teilnehmenden
durchgefiihrt.

Neben der Qualitat beschaftigte vor allem der Fachkraftemangel, welcher sich nicht mehr nur auf ausgebilde-
tes Personal beschrankt. Es braucht hohe Flexibilitdt und innovative Arbeitsmodelle, um die herausfordernde
Situation zu meistern. Wichtig sind zudem Personalerhaltung und -entwicklung. Mit gezielten, strukturierten
Potenzialgesprachen sind wir dies aktiv und mit Erfolg angegangen.

Ein innovatives Projekt haben wir im Herbst 2022 mit der Anstellung einer Pflegeexpertin APN (Advanced Prac-
tice Nurse) gestartet. Auch bei diesem Projekt geht es darum, dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken und
die Qualitadt zu verbessern. Die Pflegeexpertin APN fiihrt regelméssige Pflegevisiten durch und beratet sowie
unterstiitzt die Pflegenden in ihren Aufgaben. Bereits nach wenigen Wochen waren die Riickmeldungen der
Pflegenden so gut, dass eine Weiterfiihrung des bis Friihling 2023 befristeten Projekts nicht in Frage gestellt ist.
Wir hoffen, dass wir im Verlaufe 2023 eine geeignete Fachperson rekrutieren kénnen.

Ein weiteres Pilotprojekt im Bereich der Personalférderung war die Einflihrung eines Absenz-Managements. Bei
langeren Abwesenheiten in Folge Krankheit werden gezielte Unterstiitzungs- und Riickkehrgesprache gefiihrt.
Dies ermdglicht, gesundheitliche Probleme besser einzuschatzen oder Integrationsmassnahmen friihzeitig zu
planen und so die Mitarbeitenden wertschatzend zu begleiten und zu unterstiitzen. Auch dieses Projekt war
erfolgreich, so dass das Absenzmanagement ab 2023 im ganzen CSEB eingefiihrt wird.

Alle diese Projekte, Verdnderungen und Entwicklungen waren nur dank einem sehr kompetenten, hoch mo-
tivierten und gut harmonierenden Kaderteam sowie engagierten Mitarbeitenden maglich. Ich freue mich, ge-
meinsam mit ihnen allen die Entwicklung der Chiira-Betriebe weiterzufiihren, denn eines ist sicher: an Heraus-
forderungen wird es uns auch in Zukunft nicht mangeln. An dieser Stelle ein herzliches GRAZCHA FICH an alle,
diein ihrer taglichen Arbeit das Wohl der élteren Bevolkerung im Unterengadin ins Zentrum stellen.

Rebekka Hansmann-Zehnder
Direktorin Chiira - Pflege & Betreuung

Pflegeheim Chiira Lischana Scuol

Aufgrund der gesunkenen Nachfrage wurden im Jahr 2022 in der Chiira Lischana nur 15 der 22 bewilligten Bet-
ten betrieben, mit einer Belegung von 86%. Diese Betten werden gerne zur Uberbriickungspflege genutzt fiir
altere Menschen, die voriibergehend auf eine engmaschige drztliche Betreuung angewiesen sind. Die haufigen
und oft kurzfristigen Ein- und Austritte sowie die baulichen Gegebenheiten (2-er Zimmer) erschweren entspre-
chend die Bettendisposition. Vor allem bei Menschen mit Demenz kommt es in den Doppelzimmern nicht selten
zu gegenseitigen Storungen, welche die Pflege und Betreuung zusatzlich anspruchsvoll machen. Entspannung
konnten wir mit der Installation neuer Bewegungssensoren an Stelle dem klassischen Patientenruf erreichen.
Neben einer ruhigeren Atmosphare erhoffen wir uns, die Anzahl Sturzereignisse verringern zu kdnnen.

Pflegegruppe Chalamandrin Samnaun

Im Gegensatz zum Pflegeheim Chiira Lischana war die Belegung der 6 Betten in der Pflegegruppe Chalamandrin
seit Ende Januar 2022 stabil bei 100%. Mehrere Einwohnerinnen und Einwohner von Samnaun haben deshalb
in der Chira Lischana ein zu Hause gefunden. Die Pflege und Betreuung in der Pflegegruppe Chalamandrin wur-
de auch im Jahr 2022 mit dem Einsatz der Mitarbeitenden der Chiira Lischana unter der Leitung von Christian
Grabner sichergestellt.

Pflegegruppe Roven Zernez

Auch in Roven hat 2022 die Nachfrage nach Pflegeplatzen deutlich zugenommen. Die Auslastung der 9 Betten
war mit 82% konstant hoch und hatte teilweise noch hoher sein kdnnen, wenn geniigend Personal zur Verfi-
gung gestanden hatte. Aufgrund der personellen Situation haben vereinzelte Interessierte in der Chasa Puntota
oder der Chiira Lischana ein zu Hause gefunden und fiihlen sich da heute wohl. Die Dienstplanung mit den
knappen Ressourcen stellte die Bereichsleiterin Jana Lassuthova immer wieder vor grosse Herausforderungen
und verlangte vom ganzen Team enorme Flexibilitat, was sie mit Bravour gemeistert haben.

Spitex

Die Spitex Engiadina Bassa verzeichnete mit 14’530 Leistungsstunden ein Plus von 30% gegenliber dem Vorjahr.
Flir 2022 hatten wir uns zum Ziel gesetzt, die Prozesse zu analysieren. Hierzu besuchten die Bereichsleiterin Ka-
rin Primisser und ich im Friihling 2022 eine grossere Spitex im Unterland. Der Austausch hat deutlich gemacht,
dass wir generell auf gutem Weg sind, hat aber auch Verbesserungspotenzial aufgezeigt. Entsprechende Mass-
nahmen haben wir gezielt und Schritt fiir Schritt gemeinsam mit dem Team umgesetzt. Die Verbesserungen im
Bereich der Angebote, der Qualitdt und der Wirtschaftlichkeit kam den Kundinnen und Kunden, den Mitarbei-
tenden und auch dem Betrieb zugute und hat das Interesse anderer Spitexorganisationen im Kanton geweckt.

Gabriela Pless
Leiterin Pflegedienst CPB dezentrale Betriebe
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In der Chasa Puntotaist es gelungen, die 65 Betten wie angestrebt mit 97% auszulasten. Dank sehr guter Zusam-
menarbeit mit der Beratungsstelle und dem Ospidal konnten freie Zimmer jeweils rasch wieder belegt werden.
Mit ihrer wohnlichen, freundlichen Atmosphare und den nach Siiden ausgerichteten Einzelzimmern mit Balkon
ist die grosste Pflegeeinrichtung des Unterengadins sehr beliebt. Im 2022 sind insgesamt 43 Bewohnende in die
Chasa Puntota eingetreten.

Nach langerem Unterbruch haben wir die Heimzeitschrift «Baderlada» neu aufleben lassen. Seit Mai 2022 er-
scheint alle 2 Monate eine Ausgabe, welche von den Bewohnenden jeweils bereits Tage im Voraus gespannt er-
wartet wird. Ein weiteres Projekt, welches wir 2022 umsetzen konnten, ist die Gestaltung des Innenhofs auf Ebe-
ne 3. An schénen Tagen erfreuen sich die gemiitliche Sitzecke und die Boccia-Bahn grosser Beliebtheit, in zwei
Hochbeeten werden Blumen und Gartenkrauter gehegt und gepflegt und ein Rundgang ladt zum Spazieren ein.

Die Chasa Puntota ist seit 3 Jahren in das Gesundheitszentrum Unterengadin integriert. Obwohl der formelle
Zusammenschluss schon langer vollzogen ist, sind wir auf der operativen Ebene nach wie vor im Integrations-
prozess. War die Chasa Puntota friiher ISO-zertifiziert, so gilt es nun, die Qualitdtsstandards von sanaCERT im
Betrieb umzusetzen. Die verschiedenen internen Schulungen welche mit den Pflegenden der dezentralen Be-
triebe und der Spitex durchgefiihrt werden, bilden die Basis fiir den Aufbau und die Weiterentwicklung eines
gemeinsamen Pflegeverstandnisses und einer einheitlichen Pflegequalitat. Ziel ist es, in allen Chiira-Betrieben
mit denselben Standards und Instrumenten zu arbeiten, so dass die Bewohnenden aller Betriebe die gleich gute
Pflege erwarten diirfen und die Mitarbeitenden bei Bedarf flexibel eingesetzt werden konnen.

Die hohe Bettenauslastung sowie der auf operativer Ebene andauernde Integrationsprozess verlangen ein ho-
hes Engagement und Flexibilitdt von allen Mitarbeitenden der Chasa Puntota. Umso wichtiger ist eine gute
und enge Zusammenarbeit innerhalb der Pflege, aber auch mit der Hotellerie, der Reinigung, dem Technischen
Dienst und der Kiiche. Obwohl diese heute zum Bereich Dienste des CSEB gehdren, ist die Zusammenarbeit sehr
gut, denn wir haben alle dasselbe Ziel: das Wohl unserer Bewohnenden!

Uwe Hollrigl
Leiter Chasa Puntota

Beratungsstelle
Betreute Case-Management-Falle: 120 + 20%, Beratungen 107 + 43%

Nachdem 2021 eine deutliche Zurlickhaltung gegentiiber einem Eintritt in ein Pflegeheim spiirbar war, stieg die
Nachfrage 2022 wieder deutlich. Zwar wurde die Bettenkapazitat vereinzelt knapp und es konnte nicht immer
der Wunschbetrieb beriicksichtigt werden, aber es ist stets gelungen, einen Pflegeplatz in einem Chiira-Betrieb
anzubieten und damit die Versorgung in der Region sicherzustellen.

Neben den Heimeintritten nahm auch die Nachfrage nach den Dienstleistungen der Beratungsstelle gegeniiber
dem Vorjahr markant zu. Im 2022 wurden 107 Beratungen durchgefiihrt (+43%) und 120 Case-Management-
Félle betreut (+20%). Generell stieg die Komplexitat der Situationen, eine Entwicklung, die generell im Kanton
und schweizweit zu beobachten ist. Eine Befragung der Klientinnen/Klienten sowie deren Angehdrigen zeigte
trotz knappen zeitlichen Ressourcen eine sehr grosse Zufriedenheit mit der Unterstiitzung und Beratung. Die
Befragten betonten zudem mehrfach die Wichtigkeit der Beratungsstelle.

Neben dem eigentlich Kernthema «Beratung» konnte nach dem pandemiebedingten Unterbruch die internen
und externen Kontakte wieder vermehrt gepflegt werden. Eine gute Vernetzung ist fiir gezielte und effektive
Beratungen sowie eine reibungslose interdisziplindre Zusammenarbeit sehr wichtig.

Die Herausforderung der nachsten Jahre wird es sein, mit den bestehenden personellen Ressourcen der wei-
terhin steigenden Nachfrage nach Beratungen und den immer komplexeren Case-Management Situationen
gerecht zu werden.

Sylvia Parth
Verantwortliche Beratungsstelle

Gesundheitsforderung und Pravention / Freiwilligenarbeit

Die Pflegenden Angehdrigen sind eine wichtige Ressource in unserem Gesundheitssystem. Ihnen Sorge zu tra-
gen und sie zu unterstiitzen, ist daher ein grosses gesellschaftliches Anliegen. Im 2022 haben wir einen Vortrag
zu diesem Thema organisiert. Frau Dr. Bettina Ugolini ist es gelungen, mit einem eindriicklichen, praxisnahen
Referat die gut 40 Anwesenden zu fesseln. Ihre Kompetenz aber auch die Leichtigkeit, mit welcher sie das ernste
Thema darstellte, beeindruckte.

Die freiwilligen Helferinnen und Helfern spielen in den Chiira Betrieben eine wichtige Rolle. Uber 100 Personen
engagieren sich auf verschiedenste Art unentgeltlich in unseren Betrieben. Der Einladung zum Dankes-Fest sind
sie nach zwei Jahren Unterbruch sehr zahlreich gefolgt und haben einen gemiitlichen und frohlichen Abend
genossen.

Nach erfolgreichem Abschluss des grenziiberschreitenden Interreg-Projekts «Raggio di sole» mit dem Vinsch-
gau arbeiten wir bereits tatkraftig am Folgeprojekt «Solis». Dieses ist fiir Mitte 2023 - Mitte 2026 geplant und
konzentriert sich auf verschiedene Schwerpunktthemen rund um die Gesundheitsforderung und Pravention im
Alter, aber auch flir Mitarbeitende.

Sarah Peer
Projektleiterin Beratungsstelle

Elternberatung

Die riicklaufige Geburtenzahl hatte Auswirkungen auf die Tatigkeit der Elternberaterinnen. Denise Gerber und
Sylvia Kruger haben 2022 in der Region Unterengadin, Samnaun und Val Mistair insgesamt 492 Beratungen
durchgefiihrt (-9% gegeniiber 2021). Gut die Halfte (58%) betraf Kinder unter 1 Jahr, 25% Kinder zwischen 1 bis
2 Jahren und 17% Kinder von 2 bis 5 Jahren.

«Vom Klammeré&ffchen, Angsthasen bis zum Monster unter dem Bett», dies der Titel einer Veranstaltung, zu
welcher wir die Eltern aus dem Unterengadin einluden. Eine Kinderarztin und eine Psychologin sprachen lber
Angste bei Kindern. Die rund 50 Teilnehmenden zeigten sich so begeistert, dass im 2023 eine Wiederholung in
der Val Miistair geplant ist.

Rebekka Hansmann-Zehnder
Leiterin Elternberatung
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Im elften Geschéftsjahr der Bogn Engiadina Scuol (BES) SA mit erweitertem Aktionariat hat sich der Geschéftsverlauf
nach zwei coronabedingt schwierigen Jahren wieder normalisiert, auch wenn die Nachwehen der Corona-Pandemie
bis Mitte Februar 2022 Wirkung gezeigt haben. Bis dahin konnte das Bogn Engiadina namlich nur unter Einhaltung der
2G+-Regel besucht werden, was sich in den ersten sechs Wochen des Jahres doch noch einmal negativ auf den Umsatz
ausgewirkt hat.

Der erzielte Gesamtumsatz im Jahr 2022 betrug CHF 3°453’089.44, was gegenuber dem Vorjahr zwar eine Steigerung von
37,51 % bedeutet, jedoch aufgrund der coronabedingten Schliessung im Jahre 2021 keine effektive Vergleichsbasis dar-
stellt. Als Vergleichsjahr ist demzufolge das Jahr 2019 beizuziehen, welches ohne irgendwelche Einschrankungen verlief.
In diesem Vergleich ist der bereinigte Umsatz 2022 um CHF 322’592.23 oder ca. 9 % tiefer ausgefallen.

Die grosse Revision 2022

Die geplante Instandhaltungsrevision wurde vom Friihling 2021 auf den Friihling 2022 verschoben. Die Gesamtdauer der
Revisionsarbeiten betrug 10 Wochen. Die Rdmisch-Irisch-Anlage konnte nach fiinf Wochen rechtzeitig zum Auffahrtswo-
chenende vom 26. Mai 2022 als Baderlandschaft zusammen mit dem Aussenbecken und der Saunalandschaft fiir einen
Teilbetrieb des Bogn Engiadina eingesetzt werden. Dieses Teilangebot wurde von der Kundschaft sehr geschatzt. Am
Samstag, dem 25. Juni 2022, konnte dann die komplette Anlage wieder in Betrieb genommen werden, dies nachdem
die gesamte Baderlandschaft rundum erneuert worden ist. Dank den neuen Bodenbeldgen, die eine erhdhte Rutsch-
sicherheit bieten, den neuen Attraktionen, welche eine Komfortsteigerung fiir unsere Gaste bedeutet und der neuen
Farbgebung der Kalt- und Warmwassergrotte, mit welcher wir das Erscheinungsbild modernisiert haben, erstrahlte die
Baderlandschaft in neuem Glanz. Die Riickmeldungen der Gaste sind praktisch durchwegs positiv, was uns sehr freut.

Selbstverstandlich wurden auch Unterhaltsarbeiten in der Saunalandschaft, im Romisch-Irisch-Bad und insbesondere
auch in der Technik durchgefiihrt. Zudem wurde mit der Sanierung der Dacher-Landschaft begonnen, in einer ersten
Etappe wurde das Dach des Kulturraums ersetzt. Diese Arbeiten werden in den nachsten Jahren fortgesetzt. Ebenfalls
musste der Personenliftim Westflligel (Praxis Bogn Engiadina) aufgrund der Beanspruchung ersetzt werden. Die Gesamt-
kosten fiir die Revisionsarbeiten beliefen sich auf ca. 1,4 Millionen Franken, wobei diese mit rund 200’000 Franken unter
dem Kostenvoranschlag termingerecht abgeschlossen werden konnten.

Die néchste Revisionsphase ist flir das Jahr 2026 geplant. Dannzumal stehen das Solebecken und Teile der Saunaland-
schaft auf dem Programm. Was dannzumal realisiert werden kann, ist auch abhangig von der Entwicklung des Infrastruk-
tur-Projektes der Gemeinde Scuol.

Bader- und Saunalandschaft und Romisch-Irisches Bad

Die Frequenzen der Bader- und Saunalandschaft von 164’720 zeigen ein erfreulicheres Bild als noch in den vergangenen zwei
Jahren. Diese Zahl entspricht gegeniliber dem Vergleichsjahr 2019 einem Minus von 5,2 %, was insbesondere mit der 2G+-
Regel wahrend den ersten sechs Wochen des Jahres 2022 zu begriinden ist. Alleine im Monat Januar hat uns diese Einschran-
kung rund 33 % der liblichen Januar-Frequenzen gekostet! Nach der Aufhebung der Restriktion haben die Frequenzen sofort
angezogen und sich positiv entwickelt, auch wenn die Nachfrage im Sommer nicht mit den Nach-Corona-Sommersaisons
2020 und 2021 zu vergleichen war. Dafiir war dann die Entwicklung im Herbst und Frithwinter sehr erfreulich, so dass insge-
samt ein Umsatzplus von 2,8 % oder 93’000 Franken gegeniiber dem Budget verbucht werden durfte.

Das Romisch-Irisch Bad hat erwartungsgemass unter der revisionsbedingten Schliessung gelitten. Leider war dann die Nach-
frageim Sommer nicht sehr gross, erstim Herbst konnte sich diese wieder auf das gewohnte, wenn auch bescheidene Niveau
erholen.

Wellnesszentrum

Im Wellnessbereich macht sich der ausgetrocknete Arbeitsmarkt beziiglich Medizinischen Masseuren stark bemerkbar.
Gliicklicherweise ist niemand ausgefallen, ansonsten wir das Angebot massiv hatten einschranken miissen. Besserung ist
leider nicht in Sicht, die offene Stelle ist nach wie vor unbesetzt.

Marketing

Die intensiven Marketingmassnahmen zeigen die erhoffte Wirkung, indem die Sichtbarkeit des Bogn Engiadina in der Region
laufend erhdht werden kann. Mehr Prdsenz in der Region, wo sich Gaste und Einheimische bewegen, fiihrt schlussendlich
zu hoheren Frequenzen im BES. Die Partnerschaft mit der Somedia (ehemals Siidostschweiz-Mediengruppe) bewahrt sich,
kénnen wir doch damit verschiedene Kanéle bespielen (Print, Online, Radio). Es wurden mehr Mittel flir gezielte Aktionen
eingesetzt. Neben einer verstarkten Présenz in den Sozialen Medien wurde auch darauf Wert gelegt, auf allen Imprimaten
der Tourismusorganisation prasent zu sein. Diese erreichen eine hohe Distribution und grosse Akzeptanz bei den Gasten, die
sich in der Region aufhalten. Selbstverstandlich wurden nach der Revision der Baderlandschaft auch neue Fotos gemacht,
um diese auf den verschiedenen Kommunikationskandlen einsetzen zu kdnnen.

Angepasst wurde die Planung der SILENZI-Abende (offen bis 24.00 Uhr). Diese wurde auf die Ferienzeiten unserer Gaste
abgestimmt, was zu deutlich héheren Frequenzen gefiihrt hat. Ein grosser Erfolg war der nach zweijdhriger Pause wieder
organisierte INSOLIT-Saunaevent. Dieser Anlass ist bei unseren Sauna-Fans sehr gut angekommen.

Die Tariferhdhung per 1. Dezember 2022 hat gliicklicherweise nur zu sehr wenigen negativen Reaktionen gefiihrt. Generell
wurden alle Tarife um 20 % erhoht, einzig die Abonnemente fiir Einheimische und Zweitwohnungsbesitzende wurden nur
um 10 % erhoht. Notwendig wurde die Tariferhohung aufgrund der Angebotsaufwertungen nach der Revision und vor allem
aufgrund der teilweise massiv gestiegenen Energiekosten (Heizél und Strom). Ob der Eintritt ins Bogn Engiadina eines Tages
Bestandteil der Gastekarte sein wird und ob dynamische Preise das richtige Instrument sein werden, wird die Zukunft zeigen.
Ein weiteres Thema, welches das Bogn Engiadina stark tangiert, ist das Projekt Avegnir Infra Scuol. Unter Einbezug der
breiten Bevolkerung wurden verschiedene Modelle erarbeitet, welche eine Erweiterung des Bogn Engiadina vorsehen. Von
der einfachen Sanierung der bestehenden Anlagen bis hin zu einem neuen Bad fiir die bedeutende Zielgruppe Familien mit
Kindern wurden verschiedene Modelle gepriift. Ein Bistro-Angebot, welches das heutige BES mit einem neuen Familienbad
kombiniert, wurde ebenfalls angedacht. Ob das Romisch-Irisch-Bad dereinst einer Neugestaltung des BES weichen muss,
werden die nachsten Projektabklarungen zeigen.

Dienste

Die Zusammenarbeit unter dem Dach des Gesundheitszentrums Unterengadin (CSEB) im Bereich der internen Dienstleis-
tungen bewahrt sich sehr gut. So erbringen die Bereiche Technik und Unterhalt, Finanzen, Personaldienst, IT und Lingerie
wertvolle Dienstleistungen fiir das Bogn Engiadina.

Finanzen

Der Betriebsertrag liegt im Geschéftsjahr 2022 mit CHF 3°453°089.44 um 37,51% hdoher als im Vorjahr. Die Abschreibungen
sind mit 5’926°270 Franken berlicksichtigt. Diese sind deshalb so aussergewohnlich hoch, weil die Gemeindeversammlung
vom 27. Juni 2022 ein Darlehen von 4,5 Millionen Franken beschlossen hat. Diese Position ist in der Erfolgsrechnung als
ausserordentlicher Ertrag verbucht. Mit diesem Schritt konnte auch eine Wertberichtigung der Liegenschaft in der Bilanz
vorgenommen werden.

Weiter hat die Gemeinde auch den Covid-Kredit in der Hohe von 360’000 Franken zu Lasten der von der Gemeinde gesproche-
nen Corona-Unterstiitzungsmillion Gbernommen. Der Kredit wird nun von der BES SA amortisiert. Dank den leicht hheren
Einnahmen und den rigorosen Sparmassnahmen bei den Ausgaben, konnten rund 450’000 Franken aus der Investitionsrech-
nung (Revision 2022) direkt der Erfolgsrechnung belastet werden. Dieses Vorgehen ist mit der Revisionsstelle abgesprochen
und erklart die hohe Budgetiiberschreitung im Konto URE Maschinen/Apparate/Mobiliar.

Aufgrund der Leistungsvereinbarung mit dem BES entrichtet die Gemeinde Scuol einen Beitrag von CHF 2’551°956.78. Damit
kann die Jahresrechnung 2022 ausgeglichen abschliessen.

Dank

Unser herzlicher Dank gebiihrt wiederum der Gemeinde Scuol und ihrer Bevolkerung. Dank der grossen Unterstiitzung kann
sich das Bogn Engiadina, als einer der wichtigsten Motoren der touristischen Angebotsvielfalt, auch unter erschwerten Be-
dingungen behaupten und weiterentwickeln. Ein grosser Dank gebiihrt auch den Mitarbeitenden des Betriebs, die durch ihre
freundliche und motivierte Art viel zum Wohlbefinden unserer Gaste beitragen. Unseren (Stamm-)Gasten und Einheimischen
danken wir flir ihre Treue. Auch den Mitgliedern des Verwaltungsrates danken wir fiir ihre umsichtige Unternehmensfiihrung
und die gute Zusammenarbeit.

Claudio Duschletta
Direktor
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Qualitatsmanagement und Patientensicherheit

30

Das Jahr 2022 brachte im Bereich Qualitdtsmanagement personelle Verédnderungen. Die offene Stelle konnte
mit Sarah Peer intern besetzt werden. Marianne Florinett hat per Mai den Lead im Ospidal / Clinica Curativa und
Sarah Peer den Lead in der Chiira ibernommen. Beide arbeiten eng zusammen und vertreten sich gegenseitig.
Die Ziele und Projekte konnten trotz der Vakanz vom Januar bis April und dem personellen Wechsel erreicht
bzw. die geplanten Massnahmen erfolgreich umgesetzt werden.

Uberwachungsaudit sanaCERT suisse

Das Uberwachungsaudit von sanaCERT suisse hat das CSEB im November 2022 ohne Auflagen und Empfeh-
lungen bestanden. Im 2023 findet das Re-Zertifizierungsaudit sanaCERT statt. Der Standard Sturz wird in den
reguldren Betrieb Uberfiihrt und der Standard Erhebung von Patientenurteilen wird durch den Standard Feed-
backmanagement abgelost. Neu wird der Standard Behandlung und Betreuung von Menschen mit Demenz in
die Zertifizierung aufgenommen. Damit wird diesem wichtigen Thema im ganzen CSEB eine hohe Prioritat bei-
gemessen.

Erhebungen zur Qualitatssicherung und -entwicklung 2022

Der Nationale Verein fiir Qualitatsentwicklung in Spitdlern und Kliniken (ANQ) koordiniert und realisiert Quali-
tatsmessungen in der Akutsomatik und der Rehabilitation. Im CSEB werden regelmassig ANQ-Datenerhebun-
gen durchgeflihrt wie zum Beispiel Rehospitalisation und Reoperation (Retrospektive Auswertung), Pravalenz-
messung Sturz und Dekubitus (Sticherhebung im November), Patientenzufriedenheit und bereichsspezifische
Messung. Im April wurde die Patientenbefragung der Reha-Patienten durchgefiihrt.

Dokumentenlenkungssystem roXtra

Das neue Tool roXtra wurde erfolgreich eingefiihrt und die beiden Vorgéngerversionen abgeldst. Das Doku-
mentenlenkungssystem ist vollstandig implementiert und damit das Projekt abgeschlossen. Die Mitarbeiten-
den haben nun jederzeit Zugriff auf wichtige Dokumente, was nicht nur ihre Arbeit erleichtert, sondern auch
wesentlich zur Qualitatsverbesserung beitragt.

Ideen-Management

Im 2022 wurde mit der Konfiguration eines weiteren Intrafox-Tools, dem Ideen-Management, gestartet. Dieses
konnte plinktlich auf Jahresende abgeschlossen und mit Jahresanfang 2023 eingefiihrt und den Mitarbeitenden
vorgestellt werden.

Quality Dashboard

Das Quality Dashboard wurde im Laufe des Jahres 2022 {iberarbeitet und weiterentwickelt. Dieses Dashboard
ist sowohl Planungsinstrument fiir die durchzufiihrenden Erhebungen als auch ein Monitoring der Kennzahlen
im Sinne des PDCA-Zyklus moglich

Ausblick 2023
Fur das Jahr 2023 sind verschiedene Projekte und Schwerpunkte geplant:
+ Netzwerk Re-Zertifizierung sanaCERT der CSEB Betriebe mit Integration der Chasa Puntota
+ Konsolidierung samtlicher in 2020-2022 neu eingefiihrter Tools
« Erweiterung des elektronischen Meldesystems Intrafox im Rahmen des QM um das Modul Auditma-
nagement
+ sanaCERT-Schulungen in allen Chiira Betrieben und Ausweitung auf das Ospidal sowie auf die Cli-
nica Curativa
+ Durchflihrung von regelmdssigen internen Audits in den Chiira Betrieben, im Ospidal sowie in der
Clinica Curativa
« Externe Befragungen von Zuweisern Clinica Curativa, Notfallpatienten Ospidal, Spitex-Kunden, Be-
wohnenden und Angehdrigen aller Chiira-Betriebe, Klienten der Beratungsstelle sowie aller Mitar-
beitenden des CSEB

Marianne Florinett
Beauftragte flir Qualitat und Patientensicherheit CSEB

Sarah Peer
Beauftragte flir Qualitdt und Patientensicherheit CSEB

Alle unsere Betriebe bieten diverse Ausbildungs- und Lehrstellen in den verschiedenen Beru-fen an, denn die Ausbildung
ist ein wichtiger Pfeiler im Personalmanagement des CSEB. Damit wir unseren Auftrag auch mittelfristig mit den nétigen
Fachpersonen und in guter Quali-tat erflillen kdnnen, ist eine professionelle, vielseitige Ausbildung Voraussetzung.

Wir bilden Lernende / Studierende in folgenden Berufen aus:
« Pflegefachfrau/-fachmann HF
« Fachfrau / Fachmann Gesundheit EFZ (FaGe)

« Assistentin / Assistent Gesundheit und Soziales EBA (AGS)

« Kauffrau / Kaufmann EFZ
« Kochin / Koch EFZ
« Fachfrau / Fachmann Hauswirtschaft EFZ

Abschliisse 2022 Ausbildung
Fachfrau / Fachmann Gesundheit EFZ 3-jahrige Lehre

Nachholbildung

Pflegefachfrau/-fachmann HF Vollzeit

berufsbegleitend

Name
Albertin Nadine

Raisun Corsin
Trottmann Laura
Kollemann Christian
Kreidl Felix

Nemeth Erika
Tscholl Ramona
Janett Anna Lea
Mayolani Tina Maria
Werner Martina
Palaia Caterina
Primisser Karin

Besonders stolz sind wir auf Ladina Kirchen: Als Lernende im 3. Lehrjahr gewann sie die kantonalen Berufsmeisterschaften
FaGe und 6ste damit das Ticket fiir die Schweizermeisterschaften im September 2023 in Delémont. Diese hervorragende
Platzierung ist ein Beweis, dass wir im CSEB nicht nur vielseitige, sondern auch qualitativ gute Ausbildungen anbieten. 31



Flussige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen
Vorrate
Aktive Rechnungsabgrenzung
Total Umlaufvermogen

Finanzanlagen
Sachanlagen
Total Anlagevermogen

TOTAL AKTIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Zweckgebundene Fonds (langfristig)
Total langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Stiftungskapital
Gesetzliche Reserven
Baufonds (zweckgebunden)
Bewertungsreserve FER
Subventionsreserve
Freie Fonds inkl. Fonds Forderbeitrage
Gewinnreserve

Total Organisationskapital

TOTAL PASSIVEN
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2.1
2.3
2.4
2.5
2.6

2.7
2.8

2.9
2.10
2.11
2.12

2.15
2.18

5'612'868.49
6'505'197.04
151'166.20
984'000.08
620'935.60
13'874'167.41

159'451.00
31'337'076.26
31'496'527.26

45'370'694.67

2'276'799.95
975'210.09
1'194'255.71
4'446'265.75

20'830'000.00
1'679'660.05
22'509'660.05

26'955'925.80

2'378'485.90

19'630.00
4'135'562.80
4'410'442.14
7'470'648.03

18'414'768.87
45'370'694.67

12.37%
14.34%
0.33%
2.17%
1.37%
30.58%

0.35%
69.07%
69.42%

100.00%

5.02%
0.00%
2.15%
2.63%
9.80%

45.91%
3.70%
49.61%

59.41%

5.24%
0.04%
0.00%
9.12%
9.72%
16.47%
0.00%
40.59%

100.00%

2'687'240.24
7'067'885.46
274'612.45
1'011'873.30
714'674.87
11'756'286.32

160'350.00
33'338'877.15
33'499'227.15

45'255'513.47

1'731'127.21
670'441.76
1'199'222.26
3'600'791.23

20'830'000.00
1'887'298.05
22'717'298.05

26'318'089.28

2'378'485.90

19'630.00
4'861'382.80
4'306'878.14
7'371'047.35

18'937'424.19
45'255'513.47

5.94%
15.62%
0.61%
2.24%
1.58%
25.98%

0.35%
73.67%
74.02%

100.00%

3.83%
0.00%
1.48%
2.65%
7.96%

46.03%
4.17%
50.20%

58.15%

5.26%
0.04%
0.00%
10.74%
9.52%
16.29%
0.00%
41.85%

100.00%

Ertrage aus Lieferungen und Leistungen
Betriebsertrag

Personalaufwand
Sachaufwand
Betriebsaufwand
Betriebliches Ergebnis vor Finanzergebnis und Abschreibungen (EBITDA)
Abschreibungen auf Sachanlagen
Betriebliches Ergebnis (EBIT)
Finanzertrag
Finanzaufwand
Finanzergebnis

Betriebsfremder Ertrag
Betriebsfremder Aufwand
Betriebsfremdes Ergebnis

Verwendung aus zweckgebundenen Fonds (kurz- und langfristig)
Zuweisung an zweckgebundene Fonds (kurz- und langfristig)
Fondsergebnis zweckgebundene Fonds
Ordentliches Ergebnis
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentliches Ergebnis
Jahresergebnis vor Entnahme/Zuweisung Organisationskapital
Verwendung Organisationskapital
Zuweisung Organisationskapital

Umbuchung aus zweckgeb. Fonds an Organisationskapital
(nicht erfolgswirksam)

Total Veranderung Organisationskapital

Jahresergebnis nach Entnahme/Zuweisung Organisationskapital

* siehe Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals

2.19

2.20

2.21

2.8

2.22
2.22

2.23
2.23

2.18

2.18

2.24
2.24

37'695'254.83
37'695'254.83

28'270'427.65
10'184'352.74
38'454'780.39

-759'525.56
2'487'874.00
-3'247'399.56

16'180.45
5'441.10
10'739.35

283'773.20
312'803.93
-29'030.73

207'635.00
98'000.00
109'635.00

-3'156'055.94

956'504.81
247'617.06
708'887.75

-2'447'168.19
3'188'295.52
2'849'577.81

338'717.71
-2'108'450.48

34'410'717.87
34'410'717.87

27'630'878.77
8'993'043.10
36'623'921.87

-2'213'204.00
2'902'475.00
-5'115'679.00

12'557.44
4'749.54
7'807.90

232'998.55
236'246.77
-3'248.22

201'634.00
92'000.00
109'634.00

-5'001'485.32

829'334.81
259'861.01
569'473.80

-4'432'011.52
3'538'277.18
2'519'682.81

1'018'594.37
-3'413'417.15
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Treuhand Bezzola + Partner AG

CH-7530 Zernez | Tel. +41 81 861 30 30 | info@treuhandbezzola.ch | www.treuhandbezzola.ch

An den Stiftungsrat des

Center da sanda Engiadina Bassa, Scuol

Zernez, 04. April 2023

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung des Center da sanda Engiadina Bassa,
Scuol, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und
Anhang fiir das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und dem Organisationsreglement verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Stiftungsrat fiir die
Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil tiber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
VerstGssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil
tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat
der vorgenommenen Schadtzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Eine Partnerfirma des Ramun Grond Martin Caduff

{:ﬁj TREUHAND CENTER CHUR Balriebsaksnor FH Treuhdnder mit eidg. FA Milglied TREUHAND | SUISSE

Die Revision durch das Gesundheitsamt Graubiinden findet nach unserer Revision statt. Leistungen,
welche durch das Gesundheitsamt Graubiinden nicht akzeptiert werden, gehen zu Lasten der
Trager-Gemeinden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2022
abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatsdchlichen Verhdlinissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, der Finanz- und der Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und den
entsprechenden Weisungen des Biindner Spital- und Heimverbandes und entspricht dem
schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer
Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890
bestdtigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes Kontroll-

system fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag lber die Defizitverteilung den gesetzlichen Bestimmungen
und dem Reglement entspricht.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
Treuhand Bezzola + Partner AG

Ramun Grond Martin Caduff

Zugelasseher Revisionsexperte Revisor
(Leitender Revisor)

Beilage
» Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang)
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Jahresergebnis vor Entnahme Verwendung/Zuweisung Organisationskapital
+ Defizitbeitrag Gemeinden

+ Abschreibungen

+/- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen nicht liquiditatswirksam

+/- Abnahme / Zunahme Forderungen (inkl. Gbrige kiirzfristige Forderungen)
+/- Abnahme / Zunahme Vorrate

+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

-/+ Abnahme / Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
-/+ Veranderung librige kurzfristige Verbindlichkeiten

-/+ Abnahme / Zunahme Passive Rechnungsabgrenzungen

-/+ Abnahme / Zunahme zweckgebundene Fonds nicht lig.wirksam

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

- Investitionen Sachanlagen (Zugénge)

- Investitionen Finanzanlagen

+ Desinvestitionen Sachanlagen (Abgange)
+ Desinvestitionen Finanzanlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Verdanderung (kurz- und langfristige) verzinsliche Verbindlichkeiten

Liquditatswirksame Veranderung zweckgebundene Fonds (kurz- und langfristig)

Veranderung Freie Fonds

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Total Geldfluss

Bestand Flussige Mittel zu Jahresbeginn
Bestand Fliissige Mittel zu Jahresende

Veranderung Fliissige Mittel
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-2'447'168
2'108'450
2'487'874

686'135
27'873
93'739

545'673

304'768
-4'967

-207'638
3'594'740
-486'073

899
-485'174

-283'539
99'601

-183'938
2'925'628
2'687'240
5'612'868
2'925'628

-4'432'012
3'413'417
2'902'475

-679'580
93'542
16'032

189'006
47'811
-258'911
-201'634

1'090'147
-830'895
-25'000

-855'895

2'398'535
-2'768'492
-369'957
135'705
2'822'945
2'687'240
-135'705

Stiftungskapital
Gesetzliche Reserven
Bewertungsreserve FER
Subventionsreserve
Freie Fonds
Gewinnreserve

Total

Stiftungskapital
Gesetzliche Reserven
Bewertungsreserve FER
Subventionsreserve
Freie Fonds
Gewinnreserve

Total

2'378'485.90

19'630.00
4'861'382.80
4'306'878.14
7'371'047.35

18'937'424.19

2'378'485.90
19'630.00
5'598'148.80
1'870'647.20
10'139'538.95
319'524.36
20'325'975.21

2'246'163.00
939'205.45

3'185'368.45

5'429'921.79
875'996.82

6'305'918.61

725'820.00
2'142'599.00
839'604.77

3'708'023.77

736'766.00
2'993'690.85
3'644'488.42

319'524.36

7'694'469.63

2'378'485.90

19'630.00
4'135'562.80
4'410'442.14
7'470'648.03

18'414'768.87

2'378'485.90

19'630.00
4'861'382.80
4'306'878.14
7'371'047.35

18'937'424.19
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Einleitung

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit den bestehenden Richtlinien der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER) und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
(true and fair view) der Organisation.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Fir die Jahresrechnung gilt grundsatzlich das Anschaffungs- bzw. Herstellkostenprinzip. Die Buchhaltung wird in Schweizer Fran-
ken gefiihrt. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsatze sind nachfolgend dargestellt.

Fliissige Mittel und Wertschriften

Diese Position umfasst Kasse, Postkonten, Geldkonten bei der Bank. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert bzw. zum Marktwert
am Bilanzstichtag.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten abziiglich der notwendigen Wertberichtigungen.

Aufgrund von Erfahrungswerten werden ausschliesslich Direktabschreibungen vorgenommen und auf Pauschalwertberichtigun-
gen verzichtet.

Vorrite

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu den Anschaffungs- oder Herstellkosten oder zum tieferen realisierbaren Marktwert.

Immobile Sachanlagen
unbeschrankt

400 Monate (33.3 Jahre)

A0 Bebautes und unbebautes Land, Baurechte
Al-An Gebdude

Individuelle Nutzungsdauer gemass tatsachlicher Dauer der

B1 Bauprovisorien (falls nicht in Bauabrechnung enthalten) -
Nutzung des Provisoriums

Installationen

Allgemeine Betriebsinstallationen (Heizungs-, Liftungs-,
C1 Klima- und Kélteanlagen, Sanitar- und Elektroinstallationen
inkl. Verkabelung) (im Brandversicherungswert beriicksichtigt)

240 Monate (20 Jahre)

Anlagespezifische Installationen

C2
(im Brandversicherungswert nicht beriicksichtigt)

240 Monate (20 Jahre)

Mobile Sachanlagen

D1 Mobiliar und Einrichtungen 120 Monate (10 Jahre)
D2 Bliromaschinen und Kommunikationssysteme 60 Monate (5 Jahre)
D3 Fahrzeuge 60 Monate (5 Jahre)
D4 Werkzeuge und Geréte (Betrieb, Technischer Dienst) 60 Monate (5 Jahre)

Medizintechnische Anlagen

El Medizintechnische Anlagen, Apparate, Gerate, Instrumente 96 Monate (8 Jahre)
E2 Software Upgrades 36 Monate (3 Jahre)
Informatikanlagen

Hardware (Server, PC, Drucker, Netzwerkkomponenten exkl.

F1 48 Monate (4 Jahre
Verkabelung, usw.) ( )

F2 IT-Anlagen - Software Upgrades 48 Monate (4 Jahre)
ERP (Enterprise Ressource Planning) System / KIS (Klinik-Infor-

F3 ( P g Sy / ( 96 Monate (8 Jahre)

mationssystem)

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz zum Nominalwert erfasst.

Riickstellungen

Eine Riickstellungist eine auf einem Ereignis der Vergangenheit begriindete wahrscheinliche Verpflichtung, deren Hohe und / oder
Falligkeit ungewiss aber schatzbar ist. Die Hohe der Riickstellungen basiert auf der Einschatzung der Organisation und widerspie-
gelt die per Bilanzstichtag zu erwartenden zukiinftigen Mittelabfliisse. Aufgrund von Neubeurteilungen werden Riickstellungen
erhoht, beibehalten oder aufgelost.

Organisationskapital
Diese Position umfasst die im Rahmen des statutarischen Zwecks der Organisation einsetzbaren Mittel.

Die nachstehenden Nummern verweisen auf die Positionen der Jahresrechnung.

2.1

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Fliissige Mittel
Kassa

Postcheck
Bankguthaben

Total Fliissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6ffentliche Hand

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige kurzfristige Forderungen

Ubrige kurzfristige Forderungen Dritte

Total iibrige kurzfristige Forderungen

Vorrite

Medikamente, Pflege- und medizinischer Bedarf

Lebensmittel
Treibstoff, Energie
Ubrige Vorrate
Total Vorrite

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Diverse transitorische Aktiven

Total Aktive Rechnungsabgrenzung

Finanzanlagen
Wertschriften
Total Finanzanlagen

Sachanlagen

Nettobuchwerte 1.1.2022
Anschaffungs- [ Herstellkosten
Stand 1.1.2022

Zugange

Abgénge

Reklassifikationen

Stand 31.12.2022

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2022

Planmassige Abschreibungen
Wertbeeintrachtigungen
Abgéange

Reklassifikationen

Stand 31.12.2022
Nettobuchwerte 31.12.2021
Nettobuchwerte 1.1.2021
Anschaffungs- [ Herstellkosten
Stand 1.1.2021

Zugange

Abgange

Reklassifikationen

Stand 31.12.2021

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2021

Planmassige Abschreibungen
Wertbeeintrdchtigungen
Abgéange

Reklassifikationen

Stand 31.12.2021
Nettobuchwerte 31.12.2021

Immobile
Sachanlagen

24'393'115.15

43'646'550.15
79'358.11

43'725'908.26

19'253'435.00
1'248'020.00

20'501'455.00
23'224'453.26
26'210'225.27

44'215'640.27

-569'090.12

43'646'550.15

18'005'415.00
1'248'020.00

19'253'435.00
24'393'115.15

Installationen

6'762'501.00

18'427'014.00

18'427'014.00

11'664'513.00
635'492.00

12'300'005.00
6'127'009.00
7'589'686.00

18'427'014.00

18'427'014.00

10'837'328.00
827'185.00

11'664'513.00
6'762'501.00

Mobile Sachan-
lagen

669'022.00
3'682'345.00

47'740.00
86'414.00

3'643'671.00

3'013'323.00
179'608.00

86'414.00
3'106'517.00
537'154.00
707'010.00
3'832'588.00
181'689.00
331'932.00

3'682'345.00

3'125'578.00
219'677.00

331'932.00

3'013'323.00
669'022.00

Medizin-tech-
nische Anlagen

630'850.00
5'189'224.00

358'976.00
70'683.00

5'477'517.00

4'558'374.00
206'421.00

70'684.00
4'694'111.00
783'406.00
704'427.00
5'046'631.00
288'124.00
145'531.00

5'189'224.00

4'342'204.00
361'700.00

145'530.00

4'558'374.00
630'850.00

31.12.2022

37'372.90
91'286.11
5'484'209.48
5'612'868.49

3'351'377.78
3'153'819.26
6'505'197.04

151'166.20
151'166.20

776'743.00
62'617.70
101'443.00
43'196.38
984'000.08

620'935.60

620'935.60

159'451.00
159'451.00

Informatik-
anlagen
883'389.00
2'801'462.00
238'036.00

2'563'426.00

1'918'073.00
218'334.00

238'035.00
1'898'372.00
665'054.00
199'109.00
1'871'289.00
930'173.00

2'801'462.00

1'672'180.00
245'893.00

1'918'073.00
883'389.00

31.12.2021
31'113.05
173'556.76
2'482'570.43
2'687'240.24

3'301'189.98
3'766'695.48
7'067'885.46

274'612.45
274'612.45

831'475.02
57'836.40
78'596.60
43'965.28

1'011'873.30

714'674.87

714'674.87

160'350.00
160'350.00

Total

33'338'877.15

73'746'595.15
486'074.11
395'133.00

73'837'536.26

40'407'718.00
2'487'875.00

395'133.00
42'500'460.00
31'337'076.26
35'410'457.27

73'393'162.27
830'895.88
477'463.00

73'746'595.15

37'982'705.00
2'902'475.00

477'462.00

40'407'718.00
33'338'877.15
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2.9

2.10

2.11

2.12

2.15

2.18

2.19

2.20

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6ffentliche Hand

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Dritte
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Depotzahlungen/Vorauszahlungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungen, Vorsorgeeinrichtungen

Weitere kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte
Arzthonorare
Total iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Abgrenzung Uberstunden und Ferien
Abgrenzung Tarife SwissDRG

Abgrenzung Tarife Tarmed

Abgrenzung MiGeL 2015 bis 2017

Lohnaufwand + Sozialleistungen a.o. Arzte

Jenal, Entschadigung Stiitzpunkt Samnaun 2021
Diverse Transitorische Passiven

Total Passive Rechnungsabgrenzung

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Dritte
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Zweckgebundene Fonds Fonds Fonds

(langfristig) Prasas-chér Réven

Anfangsbestand per 1.1.2022 425'187.55 516'714.50
Zuweisungen - -
Verwendung 36'000.00 62'000.00
Endbestand per 31.12.2022 389'187.55 454'714.50
Anfangsbestand per 1.1.2021 455'187.55 578'714.50
Zuweisungen = =
Verwendung 30'000.00 62'000.00
Endbestand per 31.12.2021 425'187.55 516'714.50

Ertrége aus Lieferungen und Leistungen
Ertrag aus Lieferung und Leistung fiir Bewohner/Patienten /Klienten
Ertrag aus Leistungen an Personal und Dritte

Fonds
Invest. Kt. GR

945'396.00
109'638.00
835'758.00

1'055'030.00

109'634.00
945'396.00

Ubrige Ertrége aus Lieferungen und Leistungen an Bewohner/Patienten/Klienten

Pauschale Beitrage 6ffentliche Hand
Total Ertrége aus Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand

Besoldung Arzteschaft

Personal im Pflegebereich

Personal im medizintechnischen Bereich
Verwaltungspersonal

Okonomie, Haus- und Transportdienst
Personal der technischen Betriebe
Personalausleihe

Arzthonorare

Sozialleistungen

Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand

31.12.2022
1'113'112.74
1'163'687.21

2'276'799.95

444'000.00
482'888.20
40'566.10
7'755.79
975'210.09

854'979.44
22'000.00

114'982.77
140'000.00
62'293.50
1'194'255.71

20'830'000.00
20'830'000.00

31.12.2022
29'313'291.05
3'909'402.26
737'789.78
3'734'771.74
37'695'254.83

3'745'449.58
8'574'324.10
3'521'700.23
2'800'193.92
2'420'877.47
945'240.07
528'473.59
1'563'280.96
3'492'756.25
678'131.48
28'270'427.65

31.12.2021
729'811.20
1'001'316.01
1'731'127.21

364'400.00
260'802.70
19'449.40
25'789.66
670'441.76

704'654.67
198'780.45
128'816.32
114'982.77

51'988.05
1'199'222.26

20'830'000.00
20'830'000.00

Total

1'887'298.05
207'638.00
1'679'660.05

2'088'932.05
201'634.00
1'887'298.05

31.12.2021
26'258'537.32
4'078'036.86
592'752.90
3'481'390.79
34'410'717.87

3'928'332.59
8'730'290.77
3'193'867.08
2'671'839.56
2'428'712.86
890'322.46
399'456.80
1'385'073.73
3'461'872.75
541'110.17
27'630'878.77

2.21

2.22

2.23

2.24

Sachaufwand

Medizinischer- / Pflegebedarf

Lebensmittelaufwand

Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen

Nicht aktivierbare Anlagen

Ubriger Aufwand fiir Anlagenutzung

Aufwand fiir Energie und Wasser

Verwaltungs- und Informatikaufwand

Ubriger bewohner-/klienten-/patientenbezogener Aufwand
Ubriger nicht bewohner-/klienten-/patientenbezogener Aufwand
Total Sachaufwand

Finanzergebnis
Kapitalzinsertrag
Mietzinsertrag

Total Finanzertrag
Hypotzinsaufwand
Ubriger Finanzaufwand
Total Finanzaufwand

Betriebsfremdes Ergebnis

Ertrag Cafetaria

Total betriebsfremder Ertrag
Aufwand Cafetaria

Total betriebsfremder Aufwand

Ausserordentliches Ergebnis

A.o. Investitionsbeitrag Gemeinden (inkl. "futur")
A.o. Ertrag Fonds

Spenden betriebs-/zeitfremder Ertrag

Total ausserordentlicher Ertrag

A.o. Aufwand Fonds

A.o. Aufwand Zinsen Investitionen

Ubriger betriebs-/zeitfremder Aufwand

Total ausserordentlicher Aufwand

31.12.2022
2'121'985.95
1'259'857.00

243'322.07
778'907.21
979'075.72
484'367.98
338'121.80
2'752'538.01
413'151.55
813'025.45
10'184'352.74

3'430.45
12'750.00
16'180.45
0.00
5'441.10
5'441.10

283'773.20
283'773.20
312'803.93
312'803.93

750'000.00
206'504.81
956'504.81
15'011.06
232'606.00
0.00
247'617.06

31.12.2021

2'119'416.24
709'837.85
203'407.50
802'069.75
907'062.29
518'055.05
309'435.25
2'466'199.28
293'665.11
663'894.78
8'993'043.10

3'437.44
9'120.00
12'557.44
0.00
4'749.54
4'749.54

232'998.55
232'998.55
236'246.77
236'246.77

750'000.00
79'334.81
829'334.81
23'255.01
236'606.00
0.00
259'861.01
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Allgemeine Angaben
Domizil: 7550 Scuol
Rechtsform: Stiftung des Privatrechts (Art. 80ff ZGB)

Verpfandete Aktiven
Per Bilanzstichtag bestehen folgende verpfandeten Aktiven: Grundstiicke Nr. 3und Nr. 1119 gem. GKB-Sicherungsvereinbarungen.

Biirgschaften
Per Bilanzstichtag bestehen keine Biirgschaften.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die Jahresrechnung wird am 21.06.2023 vom Stiftungsrat genehmigt.

Angaben zu den Vollzeitstellen
Die Anzahl Vollzeitstellen liegt per 31.12.2022 bei 289 (VJ: 283) Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

Eventualverbindlichkeiten
Per Bilanzstichtag bestehen keine wesentlichen Eventualverbindlichkeiten bzw. -forderungen.

Langfristige Verbindlichkeiten
Kein Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsahnlichen Leasinggeschaften und anderen Leasingverpflichtungen, sofern
diese nicht innert zwolf Monaten ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekiindigt werden kénnen.

Vorzeitiger Riicktritt der Revisionsstelle

Beteiligungsrechte und Optionen

Nahestehende Personen
Keine nicht zu Marktwerte erfolgten Transaktionen.

Weitere Angaben fiir grossere Unternehmen

Personalvorsorgeeinrichtungen
Die Mitarbeitenden sind bei der Personalvorsorgestiftung Profond versichert. Per 31. Dezember 2022 betrug der Deckungsgrad
104.1% (VJ 116.1%). Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Leasing

Vergiitungsbericht

1. Definition

Dieser Vergiitungsausweis erfolgt in Anlehnung an die Bestimmungen des OR 663bbis. Basis bilden die in der Finanzbuchhaltung
fiir das Jahr 2022 verbuchten Aufwendungen. Der Ausweis umfasst die Organe der Stiftung, namentlich Stiftungsrat, Vorstand und
Geschéftsleitung fiir den Zeitraum vom 01.01.2022 bis 31.12.2022. Zusatzlich werden alle Entschadigungen im selben Zeitraum
offengelegt, welche an Personen ausbezahlt worden sind, welche in friiheren Perioden zum vorher erwdhnten Personenkreis ge-
horten. Es werden alle durch die Gesellschaft verbuchten Vergilitungen an den vorstehenden Personenkreis in den Ausweis ein-
bezogen.

2. Mitglieder der Organe

Blanke Fadri
Biihler Stefan
Cantieni Andri
Caviezel Ursina
Heis Daniela
Gunzinger Philipp
Hafner Fadri
Norinelli Maurizio

Rohner Simon

3. Vergiitungen

Bickel Seraina
Fanzun Christian
Gunzinger Philipp
Miiller Curdin
Riatsch Fadri
Zanetti Aita

Duschletta Claudio (Vertreter BES)
Hansmann Rebekka
Hauser Gerhard

Koppenberg Joachim

Als ausgewiesene Vergiitungen (in CHF) werden die Nettovergiitungen (nach Abzug der Sozialbeitrdge) inkl. Honorare (aus arzt-
licher Tatigkeit), Leistungspramien und Dienstaltersgeschenke festgelegt, die wahrend der Periode zwischen 01.01.2022 und
31.12.2022 verbucht wurden.

Stiftungsrat (9 Mitglieder) - = - i
Blanke Fadri - = - -
Biihler Stefan - = - -
Cantieni Andri - = - -
Caviezel Ursina - = - -
Heis Daniela - = . -
Gunzinger Philipp - - - -
Héfner Fadri - . - -
Norinelli Maurizio - s - -

Rohner Simon - - - -

Vorstand (6 Mitglieder) 70'807 475 71'281 -
Bickel Seraina 3'707 140 3'847 -
Fanzun Christian 3'960 35 3'995 -
Gunzinger Philipp 52'021 55 52'075 -
Miller Curdin 3'707 126 3'833 -
Riatsch Fadri 3'707 84 3'791 -
Zanetti Aita 3'707 35 3'742 -
Geschiaftsleitung (4 Mitglieder) 851'247 9'910 861'157 -

(inkl. Chefarzt-Vergiitung)
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AUFWAND
Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Arzthonoraraufwand
Ubriger Personalaufwand
Leistungen von/fiir Dritte
Total Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Medizinischer Bedarf
Lebensmittelaufwand
Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen
Aufwand fiir Anlagenutzung
Aufwand fiir Energie und Wasser
Finanzaufwand

Verwaltungs- und Informatikaufwand
Ubriger Aufwand

Cafetaria

Total iibriger Betriebsaufwand
TOTAL AUFWAND

BETRIEBSERTRAG

Ertrdge aus med., pfleger., therap. Leistungen
Ertrage aus arztlichen Einzelleistungen
Ertrage aus ubrigen Spitaleinzelleistungen
Ubrige Ertrage aus Leistungen an Patienten
Finanzertrag

Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte
Beitrdge und Subventionen

TOTAL BETRIEBSERTRAG

ERFOLG BETRIEB OSPIDAL
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11'959'460.92
1'967'195.28
1'475'940.43
506'171.14
210'997.20
16'119'764.97

1'813'562.90
137'622.59
92'471.93
524'060.33
221'975.88
190'930.30
0.00
974'267.88
739'717.42
29'030.73
4'723'639.96
20'843'404.93

11'450'499.71
1'000'436.52
2'751'330.01
3'777.18
13'872.50
2'939'558.66
1'804'106.86
19'963'581.44
-879'823.49

12'058'437.36
1'966'860.06
1'306'733.83
398'250.65
241'372.13
15'971'654.03

1'842'681.57
104'019.81
69'151.90
567'744.38
266'601.27
186'280.65
124.04
756'472.58
580'888.14
3'248.22
4'377'212.56
20'348'866.59

10'414'119.38
926'025.55
2'486'763.18
14'183.29
13'042.50
3'638'022.48
1'985'610.00
19'477'766.38
-871'100.21

-98'976.44
335.22
169'206.60
107'920.49
-30'374.93
148'110.94

-29'118.67
33'602.78
23'320.03

-43'684.05

-44'625.39

4'649.65
-124.04

217'795.30

158'829.28
25'782.51

346'427.40
494'538.34

1'036'380.33
74'410.97
264'566.83
-10'406.11
830.00
-698'463.82
-181'503.14
485'815.06
-8'723.28

-0.82
0.02
12.95
27.10
-12.58
0.93

-1.58
32.30
33.72
-7.69
-16.74
2.50
-100.00
28.79
27.34
793.74
7.91

2.43

9.95
8.04
10.64
-73.37
6.36
-19.20
-9.14
2.49
-1.00

AUFWAND
Personalaufwand

Lohnaufwand

Sozialversicherungsaufwand
Arzthonoraraufwand
Ubriger Personalaufwand
Leistungen von/fiir Dritte
Total Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Medizinischer Bedarf
Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen

Aufwand fiir Anlagenutzung
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Ubriger Aufwand

Total iibriger Betriebsaufwand
TOTAL AUFWAND

BETRIEBSERTRAG

Ertrage aus arztlichen Einzelleistungen
Ertrage aus Ubrigen Spitaleinzelleistungen
Ubrige Ertrage aus Leistungen an Patienten
Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte
Beitrdge und Subventionen

Total Betriebsertrag

ERFOLG BETRIEB RETTUNGSDIENST

843'096.81

130'401.19
59'815.00
18'826.21

130'395.06

1'182'534.27

5'578.00
5'064.51
6'587.38
2'816.48
120'843.59
321'749.21
462'639.17
1'645'173.44

121.79
218.75
680'887.43
10'971.59
952'973.88
1'645'173.44
0.00

513'934.32

79'290.06
48'355.20
6'690.98
130'000.00
778'270.56

4'681.99
2'787.15
7'709.43
14'971.32
106'801.59
234'522.73
371'474.21
1'149'744.77

0.00

0.00
532'663.40
7'334.66
598'334.00
1'138'332.06
-11'412.71

329'162.49

51'111.13
11'459.80
12'135.23
395.06
404'263.71

896.01
2'277.36
-1'122.05
-12'154.84
14'042.00
87'226.48
91'164.96
495'428.67

121.79
218.75
148'224.03
3'636.93
354'639.88
506'841.38
11'412.71

64.05

64.46
23.70
181.37
0.30
51.94

19.14
81.71
-14.55
-81.19
13.15
37.19
24.54
43.09

27.83
49.59
59.27
44.52
100.00
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AUFWAND
Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Arzthonoraraufwand
Ubriger Personalaufwand
Leistungen von/fiir Dritte
Total Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Medizinischer Bedarf
Lebensmittelaufwand
Haushaltsaufwand
Unterhalt und Reparaturen
Aufwand fur Anlagenutzung

Aufwand fiir Energie und Wasser
Verwaltungs- und Informatikaufwand

Ubriger Aufwand

Total iibriger Betriebsaufwand

TOTAL AUFWAND

BETRIEBSERTRAG
Einnahmen Clinica Curativa

Ertrage aus Ubrigen Spitaleinzelleistungen
Ubrige Ertrage aus Leistungen an Patienten
Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte

TOTAL BETRIEBSERTRAG

ERFOLG BETRIEB CLINICA CURATIVA
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1'423'254.39
220'010.34
27'525.53
26'578.13
30'758.11
1'728'126.50

147'761.08
153'194.10
29'916.63
37'628.64
144'051.48
30'342.20
165'032.24
35'275.09
743'201.46
2'471'327.96

2'011'136.15
3'718.09
18'049.16
356'978.70
2'389'882.10
-81'445.86

1'210'949.96
195'694.13
29'984.70
33'233.55
44'664.87
1'514'527.21

122'294.21
71'934.19
16'662.83
36'510.93
74'464.25
25'874.35

118'292.35
32'635.81

498'668.92
2'013'196.13

1'619'934.00
4'795.01
231.82
162'221.89
1'787'182.72
-226'013.41

212'304.43
24'316.21
-2'459.17
-6'655.42
-13'906.76
213'599.29

25'466.87
81'259.91
13'253.80
1'117.71
69'587.23
4'467.85
46'739.89
2'639.28
244'532.54
458'131.83

391'202.15
-1'076.92
17'817.34

194'756.81

602'699.38
144'567.55

17.53
12.43
-8.20
-20.03
-31.14
14.10

20.82
112.96
79.54
3.06
93.45
17.27
39.51
8.09
49.04
22.76

24.15
-22.46
7'685.85
120.06
33.72
63.96

AUFWAND
Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand
Leistungen von/fiir Dritte
Total Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Medizinischer Bedarf
Aufwand fiir Anlagenutzung

Verwaltungs- und Informatikaufwand

Ubriger Aufwand

Total iibriger Betriebsaufwand

TOTAL AUFWAND

BETRIEBSERTRAG
Beitrage und Subventionen
TOTAL BETRIEBSERTRAG

BEITRAG BERATUNGSSTELLE

159'442.50
24'723.35
3'183.30
10'492.99
197'842.14

36.15
8'429.35
38'323.46
-4'631.10
42'157.86
240'000.00

240'000.00
240'000.00
0.00

152'865.16
23'729.35
2'816.15
11'500.00
190'910.66

94.05
10'316.40
32'281.70

4'030.45
46'722.60
237'633.26

237'633.26
237'633.26
0.00

6'577.34
994.00
367.15

-1'007.01
6'931.48

-57.90
-1'887.05
6'041.76
-8'661.55
-4'564.74
2'366.74

2'366.74
2'366.74
0.00

4.30
4.19
13.04
-8.76
3.63

-61.56
-18.29
18.72
-214.90
-9.77
1.00

1.00
1.00
0.00
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AUFWAND
Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand
Leistungen von/fiir Dritte
Total Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Medizinischer Bedarf
Lebensmittelaufwand
Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen

Aufwand fiir Anlagenutzung
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Ubriger Aufwand

Total iibriger Betriebsaufwand
TOTAL AUFWAND

BETRIEBSERTRAG

Einnahmen Spitex

Ertrage aus Ubrigen Spitaleinzelleistungen
Ubrige Ertrage aus Leistungen an Patienten
Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte
Beitrage und Subventionen

TOTAL BETRIEBSERTRAG

ERFOLG BETRIEB SPITEX
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859'946.93
116'855.85
-6'943.93
92'707.20
1'062'566.05

6'557.00
66'300.00
1'836.05
50'095.11
94'081.51
277'798.46
13'719.09
510'387.22
1'572'953.27

921'943.66
819.25

50.00
6'578.05
559'787.35
1'489'178.31
-83'774.96

805'765.81
117'758.05
-6'483.35
17'450.15
934'490.66

6'847.25
63'564.00
2'163.40
56'071.92
63'214.30
273'885.63
18'690.75
484'437.25
1'418'927.91

688'985.11
852.35
3'610.00
375.10
469'255.90
1'163'078.46
-255'849.45

54'181.12
-902.20
-460.58

75'257.05

128'075.39

-290.25
2'736.00
-327.35
-5'976.81
30'867.21
3'912.83
-4'971.66
25'949.97
154'025.36

232'958.55
-33.10
-3'560.00
6'202.95
90'531.45
326'099.85
172'074.49

6.72
-0.77
7.10
431.27
13.71

-4.24
4.30
-15.13
-10.66
48.83
1.43
-26.60
5.36
10.86

33.81
-3.88
-98.61
1'653.68
19.29
28.04
67.26

AUFWAND
Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand
Leistungen von/fiir Dritte
Total Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Medizinischer Bedarf
Lebensmittelaufwand
Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen
Aufwand fiir Anlagenutzung
Aufwand fiir Energie und Wasser
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Ubriger Aufwand

Total iibriger Betriebsaufwand
TOTAL AUFWAND

BETRIEBSERTRAG

Einnahmen Prasas-cher

Ertrage aus Ubrigen Spitaleinzelleistungen
Finanzertrag

Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte
Beitrage und Subventionen

TOTAL BETRIEBSERTRAG

ERFOLG BETRIEB PRASAS-CHER

2'193.28
322.80
192.00

2'874.00

5'582.08

0.00

0.00

829.15
1'668.65
133'650.60
1'277.70
1'767.74
2'891.25
142'085.09
147'667.17

0.00

0.00
9'545.05
23'775.00
90'000.00
123'320.05
-24'347.12

561'162.27
83'511.10
6'937.81
-1'450.10
650'161.08

14'683.74
16'305.69
6'233.67
7'387.55
141'888.94
3'771.10
48'710.71
9'117.02
248'098.42
898'259.50

570'432.41
1'471.32
15'564.00
11'935.25
136'722.40
736'125.38
-162'134.12

-558'968.99
-83'188.30
-6'745.81
4'324.10
-644'579.00

-14'683.74
-16'305.69
-5'404.52
-5'718.90
-8'238.34
-2'493.40
-46'942.97
-6'225.77
-106'013.33
-750'592.33

-570'432.41
-1'471.32
-6'018.95
11'839.75
-46'722.40
-612'805.33

137'787.00

-99.61
-99.61
-97.23
298.19
-99.14

100.00
100.00
-86.70
-77.41

-5.81
-66.12
-96.37
-68.29
-42.73
-83.56

100.00
100.00
-38.67

99.20
-34.17
-83.25

84.98
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AUFWAND
Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand
Leistungen von/fiir Dritte
Total Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Medizinischer Bedarf
Lebensmittelaufwand
Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen
Aufwand fiir Anlagenutzung
Aufwand fiir Energie und Wasser
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Ubriger Aufwand

Total iibriger Betriebsaufwand
TOTAL AUFWAND

BETRIEBSERTRAG

Einnahmen Seniorencenter Samnaun

Ertrage aus Ubrigen Spitaleinzelleistungen
Ubrige Ertrage aus Leistungen an Patienten
Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte
Beitrage und Subventionen

TOTAL BETRIEBSERTRAG

ERFOLG BETRIEB CHALAMANDRIN
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472'240.78
63'876.20
4'809.13
291'970.00
832'896.11

9'781.50
48'591.98
3'484.15
9'452.90
80'833.71
3'211.30
61'026.96
8'419.74
224'802.24
1'057'698.35

703'419.05
5'811.45
2'010.50

33'573.75
51'101.05
795'915.80
-261'782.55

494'510.65
65'557.80
10'114.29

264'872.95

835'055.69

11'738.56
36'495.54
3'293.11
5'023.45
101'264.57
2'596.90
56'283.65
7'360.15
224'055.93
1'059'111.62

543'466.70
1'616.43
0.00
29'499.40
27'683.00
602'265.53
-456'846.09

-22'269.87
-1'681.60
-5'305.16
27'097.05
-2'159.58

-1'957.06
12'096.44
191.04
4'429.45
-20'430.86
614.40
4'743.31
1'059.59
746.31
-1'413.27

159'952.35
4'195.02
2'010.50
4'074.35

23'418.05
193'650.27
195'063.54

-4.50
-2.57
-52.45
10.23
-0.26

-16.67
33.14
5.80
88.18
-20.18
23.66
8.43
14.40
0.33
-0.13

29.43
259.52

13.81
84.59
32.15
42.70

AUFWAND
Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand
Leistungen von/fiir Dritte
Total Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Medizinischer Bedarf
Lebensmittelaufwand
Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen
Aufwand fiir Anlagenutzung
Aufwand fiir Energie und Wasser
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Ubriger Aufwand

Total iibriger Betriebsaufwand
TOTAL AUFWAND

BETRIEBSERTRAG

Einnahmen Roven

Ertrage aus Ubrigen Spitaleinzelleitungen
Ubrige Ertrage aus Leistungen an Patienten
Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte
Beitrage und Subventionen

TOTAL BETRIEBSERTRAG

ERFOLG BETRIEB ROVEN

679'685.06
108'316.60
14'742.69
3'336.00
806'080.35

8'516.33
22'899.07
8'732.79
4'993.60
150'368.92
4'277.75
70'128.53
6'510.00
276'426.99
1'082'507.34

841'462.10
2'890.09

0.00

7'467.00
166'000.00
1'017'819.19
-64'688.15

691'179.07
114'086.60
7'540.06
-47'248.70
765'557.03

9'268.45
22'171.86
7'115.65
20'043.78
155'052.64
4'104.40
64'623.10
5'548.58
287'928.46
1'053'485.49

630'877.20
709.01
330.00

4'739.30
176'000.00
812'655.51
-240'829.98

-11'494.01
-5'770.00
7'202.63
50'584.70
40'523.32

-752.12
727.21
1'617.14
-15'050.18
-4'683.72
173.35
5'505.43
961.42
-11'501.47
29'021.85

210'584.90
2'181.08
-330.00
2'727.70
-10'000.00
205'163.68
176'141.83

-1.66
-5.06
95.52
-107.06
5.29

-8.11
3.28
22.73
-75.09
-3.02
4.22
8.52
17.33
-3.99
2.75

33.38
307.62

57.55

-5.68
25.25
73.14
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AUFWAND
Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand
Leistungen von/fiir Dritte
Total Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Medizinischer Bedarf
Lebensmittelaufwand
Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen

Aufwand fiir Anlagenutzung
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Ubriger Aufwand

Total iibriger Betriebsaufwand
TOTAL AUFWAND

BETRIEBSERTRAG
Einnahmen Chiira Lischana

Ertrage aus Ubrigen Spitaleinzelleistungen
Ubrige Ertrage aus Leistungen an Patienten
Ertrége aus Leistungen an Personal und Dritte

Beitrage und Subventionen
TOTAL BETRIEBSERTRAG
ERFOLG BETRIEB CHURA LISCHANA
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1'500'572.60
232'666.44
22'975.85
-286'867.53
1'469'347.36

49'504.50
236'341.80
39'285.42
16'341.79
28'838.47
312'666.59
19'000.93
701'979.50
2'171'326.86

1'448'782.00
56'443.98
3'160.86
405'862.27
20'802.60
1'935'051.71
-236'275.15

1'187'050.51
179'232.25
18'926.93
-269'114.15
1'116'095.54

50'896.81
110'733.52
26'726.72
12'993.28
26'940.32
286'502.81
7'120.58
521'914.04
1'638'009.58

1'263'459.40
51'259.57
2'759.04
68'967.18
0.00
1'386'445.19
-251'564.39

313'522.09
53'434.19
4'048.92
-17'753.38
353'251.82

-1'392.31
125'608.28
12'558.70
3'348.51
1'898.15
26'163.78
11'880.35
180'065.46
533'317.28

185'322.60
5'184.41
401.82
336'895.09
20'802.60
548'606.52
15'289.24

26.41
29.81
21.39

6.60
31.65

-2.74
113.43
46.99
25.77
7.05
9.13
166.85
34.50
32.56

14.67
10.11
14.56
488.49

39.57
6.08

AUFWAND
Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand
Leistungen von/fiir Dritte
Total Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Medizinischer Bedarf
Lebensmittelaufwand
Haushaltsaufwand

Unterhalt und Reparaturen
Aufwand fiir Anlagenutzung
Aufwand fiir Energie und Wasser
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Ubriger Aufwand

Total iibriger Betriebsaufwand
TOTAL AUFWAND

BETRIEBSERTRAG
Einnahmen Chasa Puntota

Ertrage aus Ubrigen Spitaleinzelleistungen
Ubrige Ertrage aus Leistungen an Patienten

Finanzertrag

Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte

TOTAL BETRIEBSERTRAG
ERFOLG BETRIEB CHASA PUNTOTA

4'107'892.10
628'388.20
87'596.96
41'810.56
4'865'687.82

80'688.49
594'907.46
61'701.44
128'078.81
35'957.84
108'082.55
736'123.66
83'525.37
1'829'065.62
6'694'753.44

6'164'587.45
47'052.95
29'854.65
2'307.95
124'637.24
6'368'440.24
-326'313.20

4'167'510.21
636'153.35
61'415.65
9'077.10
4'874'156.31

56'229.61
284'613.24
69'273.07
88'585.03
84'828.16
86'807.85
726'970.66
57'645.68
1'454'953.30
6'329'109.61

5'323'756.60
21'002.10
38'975.35
2'614.94
154'941.60
5'541'290.59
-787'819.02

-59'618.11
-7'765.15
26'181.31
32'733.46
-8'468.49

24'458.88
310'294.22
-7'571.63
39'493.78
-48'870.32
21'274.70
9'153.00
25'879.69
374'112.32
365'643.83

840'830.85
26'050.85
-9'120.70

-306.99
-30'304.36
827'149.65
461'505.82

-1.43
-1.22
42.63
360.62
-0.17

43.50
109.02
-10.93

44.58
-57.61

24.51

1.26

44.89

25.71

5.78

15.79
124.04
-23.40
-11.74
-19.56

14.93

58.58
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Barbla Ursina Moreira-Naff, Leiterin Hauswirtschaft Chasa Puntota
Claudio Duschletta, Leiter Marketing

Aldo Platz, Leiter Administration

Fabio Schlegel, Leiter Unterhalt

Flurin Taisch, Leiter Technik

Franziska Tribelhorn, Leiterin Empfang / Patientenadministration
Fabian Trottmann, Leiter Logistik

Mitglieder des Stiftungsrates

lic.rer.pol. Philipp Gunzinger, Scuol, Prasident
Fadri Blanke, Ftan

Stefan Biihler, Zernez

Andri Cantieni, Seraplana

Ursina Caviezel, Tschlin

Fadri Hafner, Guarda

Daniela Heis, Samnaun-Compatsch

Maurizio Nominelli, Samnaun-Laret

Simon Rohner, Lavin

Mitglieder des Vorstands der
Stiftung

lic.rer.pol. Philipp Gunzinger, Scuol, Prasident
Aita Zanetti-Stalvies, Sent, Vizeprasidentin
Seraina Bickel, Susch

Christian Fanzun, Tarasp

Curdin Miiller, Martina

Fadri Riatsch, Vna

Revisionsstelle

Treuhand Bezzola + Partner AG, Zernez
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Pflege & *

im Alter

Pflege & *
Betreuung
Zuhause

Wohnen , Pravention ’

| Rehabilitation

Spital-
behandlung

Notfall- &
Rettungs- ¢
medizin

ambulante
Spezialarzte

Kontakt

Center da sanda Engiadina Bassa
Gesundheitszentrum Unterengadin
Via da I’Ospidal 280

7550 Scuol

Telefon +41 81 861 10 00
info@cseb.ch

www.cseb.ch

Beratung

Medical
Wellness

Hausarzt-
medizin

Therapien



